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รายงานผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินการ และ โครงการ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567

แผนงาน รายการ / กิจกรรม / โครงการ ผลการด าเนินการ วงเงินท่ีได้รับ ค่าใช้จ่ายจริง วันท่ีเร่ิมต้น วันท่ีส้ินสุด หมายเหตุ
แผนการด าเนินการประจ าปี

ด้านพัฒนาทักษะการบริหาร 230,000.00          1,720.00             1-ต.ค.-66 30-ก.ย.-67
MU-SUP ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา 90,000.00              
MU-HDP ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา
MU-EDP ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา
MU-AMP ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา 100,000.00            
CWIE บุคลากรเข้าร่วม 1 คน 30,000.00              1,720.00               
EdPEx และ/หรือ AUNQA ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา 10,000.00              
ด้านสวัสดิการ 1,358,000.00        1,094,023.57        1-ต.ค.-66 30-ก.ย.-67
การตรวจสุขภาพประจ าปี 120 คน 8,000.00               7,815.00               1-มิ.ย.-67 1-มิ.ย.-67
การจัดหาสวัสดิการประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 141 คน 1,240,000.00         1,042,458.57         1-ก.ค.-67 31-ส.ค.-67
การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 60 คน 20,820.00              ใช้วงเงินประกันกลุ่ม
การจัดหาสวัสดิการประกันภัย COVID-19
การเพ่ิมสวัสดิการ Vaccine Covid-19
สวัสดิการเงินสงเคราะห์ 23 110,000.00            43,750.00              
ด้านความูกพัน 125,000.00          94,890.77            1-ต.ค.-66 30-ก.ย.-67
การส ารวจความผูกพันของบุคลากร 103 25,000.00              19,890.77              1-ส.ค.-67 30-ก.ย.-67
เส้ือโปโลคณะฯ 200 100,000.00            75,000.00              1-เม.ย.-67 31-พ.ค.-67 จ านวนข้ันต่ า
เส้ือสูทคณะฯ -
ด้านการเชิดชูเกียรติ 70,000.00            56,265.20            1-ต.ค.-66 30-ก.ย.-67
คัดเลือกบุคลากรดีเด่นคณะฯ + เข็มคณะฯ 50,000.00              40,365.20              
    # บุคลากรดีเด่น 7 คน
    # เข็ม 5 ปี / 10 ปี / 20 ปี / 30 ปี 1 / 4 / 3 / 2
งานเกษียณอายุงาน/ราชการ 2 คน 20,000.00              15,900.00              1-ก.ย.-67 30-ก.ย.-67
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 2,130,000.00        1,085,815.37        1-ต.ค.-66 30-ก.ย.-67
จัดหาส่ือประชาสัมพันธ์รับสมัครงาน 4 ส่ือ 130,000.00            103,944.12            

จัดท าบัตร Key Card
ทุนพัฒนาอาจารย์คณะฯ 2 คน 2,000,000.00         981,871.25            

 อยู่ภายใต้งานบริหารพัสดุและยานพาหนะ



รายงานผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินการ และ โครงการ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567

แผนงาน รายการ / กิจกรรม / โครงการ ผลการด าเนินการ วงเงินท่ีได้รับ ค่าใช้จ่ายจริง วันท่ีเร่ิมต้น วันท่ีส้ินสุด หมายเหตุ
แผนงานโครงการประจ าปี 1,400,000.00        485,465.56          1-ต.ค.-66 30-ก.ย.-67

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 700,000.00          178,032.16          
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ท่ีได้รับการพัฒนาทางวิชาการ / วิชาชีพ

92.85%
(39/42)

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

17.50
(7/40)

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลประเมิน
ความรู้การพัฒนา ผ่านเกณฑ์ 
(ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาข้ันต้น)

ไม่ได้ด าเนินการ

ร้อยละของอาจารย์ใหม่ท่ีได้รับการปฐมนิเทศ หรือ 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล ภายใน 1 ปี หรือ การ
พัฒนาทักษะด้านการเรียนการสอน ภายใน 3 ปี

50.00
(1/2)

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 600,000.00          229,574.00          
 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา 89.72

(96/107)

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าใหม่ท่ีได้รับ
การปฐมนิเทศหรือการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล 
ภายใน 1 ปี

77.78
(7/9)

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
(นับบุคลากรประเภท พนักงานมหาวิทยาลัย)

1.92
(2/104)

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีผลประเมิน
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานหลังการเข้า
รับการพัฒนาผ่านเกณฑ์
 (ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาข้ันต้น)

55.56
(10/18)

 ผลประเมินเฉล่ียด้านความรู้ ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานภายหลังการเข้ารับการพัฒนา 
(ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาช้ันต้น)

4

โครงการสร้างความผูกพันบุคลากร คณะ ICT 100,000.00          77,859.40            
ร้อยละของกิจกรรมท่ีด าเนินการจัดเทียบกับเป้าหมาย
(ก าหนดจัดกิจกรรมจ านวน 4 กิจกรรม : 3 เดือน/กิจกรรม)

100
(5/4)

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมในแต่ละกิจกรรม 78.8
ระดับความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรม
 (เฉล่ียทุกกิจกรรม)

4.57
(กิจกรรม 5/5)

ระดับความผูกพันบุคลากร 3.55



รายงานผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
อัตราก าลัง 

ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 คณะ ICT ม.มหิดล มีบุคลากรทั้งสิ้น 153 คน แบ่งเป็น  
 ข้าราชการ 7 คน  
 พนักงานมหาวิทยาลัย 120 คน (เงินงบประมาณ 118 คน เงินรายได้  2 คน)  
 ลูกจ้างประจ าเงินรายได้ 7 คน  
 ลูกจ้างชั่วคราว 6 คน  
 ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 8 คน  
 พนักงานมหาวิทยาลัยแบบไม่เต็มเวลา 1 คน 

 
 

สังกัด ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
 (ช่ือส่วนงาน) 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
 (ช่ือส่วนงาน) 
ไม่เต็มเวลา 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

เงินบประมาณ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

เงินรายได้ 

ลูกจ้าง 
ช่ัวคราว 

ลูกจ้าง 
ช่ัวคราว 

ชาวต่างประเทศ 
รวม 

กลุ่มวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 7 35 1 - - - - - 43 
ส านักงานคณบดี - 23 1 1 - 7 4 - 36 
หน.สนง.คณบดี - 1 - - - - - - 1 
งานบริหารและอ านวยการ - 2 - - - 5 - - 7 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล - 3 - 1 - - - - 4 
งานนโยบายและพัฒนาคุณภาพ - 2 - - - - - - 2 
งานงบประมาณและการคลัง - 6 1 - - - - - 7 
งานบริหารพัสดุและยานพาหนะ - 4 - - - 2 4 - 10 
งานสื่อสารองค์กร - 5 - - - - - - 5 
ส านักงานบริหารการศึกษา - 13 - - - - - 8 21 
หน.สนง.บริหารการศึกษา - 1 - - - - - - 1 
งานการศึกษา - 9 - - - - - 8 17 
งานพัฒนาวิชาการและหลักสูตร - 1 - - - - - - 1 
งานบัณฑิตศึกษา - 2 - - - - - - 2 
ส านักงานสนับสนุนเทคโนโลยี - 37 - - - - 2 - 39 
งานวิศวกรรมและกายภาพ - 10 - - - - 2 - 12 
งานโครสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี - 7 - - - - - - 7 
งานสารสนเทศและระบบ - 12 - - - - - - 12 
งานโสตและเทคโนโลยีสื่อการศึกษา - 8 - - - - - - 8 
ศูนย์วิจัย ICT เพ่ือนวัตกรรม 
และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- 10 - - - - - - 10 

งานพัฒนางานวิจัย - 5 - - - - - - 5 
งานบริการวิชาการ 
และถ่ายทอดเทคโนโลย ี - 5 - - - - - - 5 

รวม 7 118 2 1 - 7 6 8 149 
 
 
 



  ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนินการประจ าปี 
 
ด้านพัฒนาทักษะการบริหาร  
 

รายการ / กิจกรรม / โครงการ  ผลการด าเนินการ  วงเงินท่ีได้รับจัดสรร  ค่าใช้จ่ายจริง  หมายเหตุ  

MU-SUP  ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา  90,000.00    

 MU-HDP ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา     

 MU-EDP ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา     

 MU-AMP ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา  100,000.00    

 CWIE บุคลากรเข้าร่วม 1 คน  1,720.00  10,000.00   

EdPEx และ/หรือ AUNQA ไม่มีผู้เข้ารับการพัฒนา  10,000.00    
   
ด้านสวัสดิการ สิทธิผลประโยชน์  
 

ประเภท ปีงบฯ 2564 ปีงบฯ 2565 ปีงบฯ 2566 ปีงบฯ 2567 
จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 139 543,331.50 139 665,810.00 143 1,092,163.35 141 1,049,458.57 
ประกัน COVID-19 
ตั้งแต่ปี 2565 ไม่มีบริษัทรับท าประกัน 137 26,715.00 - - - - - - 

สวัสดิการสงเคราะห์ 7 26,000.00 66 146,140.00 32 76,010.00 26 43,750.00 
การเข้ารับการรักษาแบบผู้ป่วยใน 2 4,000.00 6 12,000.00 8 16,000.00 10 20,000.00 
การสมรส - - 2 4,000.00 1 2,000.00 3 6,000.00 
การรับขวัญทายาทใหม่ 2 4,000.00 6 12,000.00 5 10,000.00 - - 
เงินสงเคราะห์บุคลากรถึงแก่กรรม - - 1 10,000.00 1 10,000.00 - - 
เงินสงเคราะห์บุญาติสายตรง 
ของบุคลากรถึงแก่กรรม 

2 8,000.00 2 8,000.00 8 32,000.00 3 12,000.00 

การเกษียณอายุงาน อายุราชการ 1 10,000.00 2 20,000.00 - - - - 
การประสบอุบัติภัย - - - - - - - - 
ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี  
ลูกจ้างประจ า / ลูกจ้างชั่วคราว - - - - 9 6,010.00 10 5,750.00 

วัคซีน COVID-19 - - 48 98,140.00 - - - - 
วัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
(ใช้วงเงินคงเหลือจากการจัดหาประกันกลุ่ม)       60 20,820.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ด้านความผูกพัน 

 
 

ด้านการเชิดชูเกียรติบุคลากร 
การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่มหาวิทยาลัยมหิดลก าหนด 

  1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาประเภทวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์และอาจารย์) 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พนักงานวิทยาลัย ประเภทวิชาการ  
ระยะเวลาการปฏิบัติงานติอต่อกันไม่เกิน 10 ปี  
3. พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พนักงานวิทยาลัย ประเภทวิชาการ  
ระยะเวลาการปฏิบัติงานติอต่อกันตั้งแต่ 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี  
4. พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พนักงานวิทยาลัย ประเภทวิชาการ  
ระยะเวลาการปฏิบัติงานติอต่อกันตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป 
5. พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พนักงานวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพ หรือ สนับสนุนทั่วไป 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานติอต่อกันไม่เกิน 10 ปี  
6. พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พนักงานวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพ หรือ สนับสนุนทั่วไป 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานติอต่อกันตั้งแต่ 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี  
7. พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พนักงานวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพ หรือ สนับสนุนทั่วไป 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานติอต่อกันตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 

 
 
 
 
 

 ปีงบฯ 2564 ปีงบฯ 2565 ปีงบฯ 2566 ปีงบฯ 2567 
จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ (คน) 107 105 103 121 
การประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ)     
ด้านการบริหารงานในองค์กร 3.19 2.89 3.28 3.18 
ด้านผู้บังคับบัญชา การก ากับดูแล และการปฏิบัติหน้าที่ 3.27 3.17 3.46 3.44 
ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  3.85 3.66 3.81 3.76 
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน 3.43 3.22 3.51 3.27 
ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการต่างๆ 3.32 3.08 3.18 3.09 
ด้านความมั่นคง ปริมาณงาน ความส าเร็จ และความก้าวหน้าในการท างาน 3.31 3017 3.43 3.23 
การประเมินความผูกพัน     
เป้าหมาย ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร  3.58 3.36 3.79 3.61 
ความเต็มใจ ความทุ่มเทให้องค์กร  3.73 3.72 3.81 3.63 
การด ารงไว้ซึ่งสถานภาพการเป็นบุคลากรในองค์กร 3.64 3.46 3.81 3.41 
ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของบุคลากร  (เรียงตามล าดับ 1 - 3 ของปีล่าสุด)     
การมีเพื่อนร่วมงานที่ดี 4.59 4.31 4.25 4.19 
การมีผู้บังคับบัญชาที่ดี 4.41 4.24 4.04 3.95 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 4.06 3.75 3.72 3.84 
ภาระงานที่ได้รับมอบหมายตรงตามความสามารถ ความต้องการ และมีความท้าทาย 4.41 4.20 4.01 3.78 
ปริมาณภาระงานที่ยุติธรรมและเหมาะสม 4.35 4.14 3.96 3.78 
     



การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นระดับส่วนงาน   
 ปีงบฯ 2564 ปีงบฯ 2565 ปีงบฯ 2566 ปีงบฯ 2567 
จ านวนบุคลากรท่ีได้รับคัดเลือก -ไม่ได้ด าเนินการ- 3 7 7 
สายวิชาการ -ไม่ได้ด าเนินการ- 3 4 3 
สายสนับสนุน -ไม่ได้ด าเนินการ- -ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือก- 3 4 

 
เข็มที่ระลึก ส าหรับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานกับคณะฯ 30 ปี 20 ปี 10 ปี และ 5 ปี 
 ปีงบฯ 2564 ปีงบฯ 2565 ปีงบฯ 2566 ปีงบฯ 2567 
เข็มที่ระลึกทองค า 1 4 4 2 
เข็มที่ระลึก โลโก้ ICT  
(เข็มเพชรทองชมพู) 

3 1 - 3 

เข็มที่ระลึก โลโก้ ICT  
(เข็มเพชรเงิน) 

10 10 7 4 

เข็มที่ระลึก โลโก้ ICT  
(เข็มเพชรเขียว) 

1 - 2 1 

 
 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การจัดหาสื่อประชาสัมพันธ์รับสมัครงาน ต าแหน่ง อาจารย์สอนภาษาอังกฤษ 
รายการ / กิจกรรม / โครงการ ผลการด าเนินการ วงเงินท่ีได้รับจัดสรร ค่าใช้จ่ายจริง หมายเหตุ 

Ajaen.com 2 คร้ัง  8,260.40  

Kruteacher.com 4 คร้ัง 140,000.00 1,100.00  

JobDB 2 คร้ัง  30,383.72  

Bangkok Post 1 คร้ัง  64,200.00  

รวม 103,944.12  

 
ค่าใช้จ่ายนักเรียนทุนพัฒนาอาจารย์คณะ 

 

ประเทศ จ านวน (คน) วงเงินท่ีได้รับจัดสรร ค่าใช้จ่ายจริง หมายเหตุ 

เครือรัฐออสเตรเลีย 1 1,000,000.00 654,344.25  

นิวซีแลนด์ 1 1,000,000.00 327,527.00  

 2 2,000,000.00 981,871.25  
 
 
 
 
 
 
 



 ผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 
โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล 
จ านวนเงิน (บาท) 

ส่วนงาน อื่นๆ 

1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการพัฒนา  100 % 92.85% 
(39/42) 

178,032.16 - 

2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) 80 % 17.50 
(7/40) 

3. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลประเมินความรู้การพัฒนา ผ่านเกณฑ์  
(ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาขั้นต้น) 

80 % ไม่ได้ด าเนินการ 

4. ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่ได้รับการปฐมนิเทศ หรือ การพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล 
ภายใน 1 ปี หรือ การพัฒนาทักษะด้านการเรียนการสอน ภายใน 3 ปี 

100 % 50.00 
(1/2) 

 
โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล 
จ านวนเงิน (บาท) 

ส่วนงาน อื่นๆ 

1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา  80 89.72 
(96/107) 

229,574.00  

2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าใหม่ทีไ่ด้รับการปฐมนิเทศ หรือ  
การพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล ภายใน 1 ปี 

100 77.78 
(7/9) 

3. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
(นับบุคลากรประเภท พนักงานมหาวิทยาลัย) 

80 1.92 
(2/104) 

4. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีผลประเมินความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานหลังการเข้ารับการพัฒนาผ่านเกณฑ์ (ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาขั้นต้น)  

80 55.56 
(10/18) 

5. ผลประเมินเฉลี่ยด้านความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงานภายหลังการเข้ารับการ
พัฒนา (ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 

≥3.50 
(คะแนนเต็ม 5) 

4.00 

 
โครงการสร้างความผูกพันบุคลากร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล 
จ านวนเงิน (บาท) 

ส่วนงาน อื่นๆ 

1. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการจัดเทียบกับเป้าหมาย 
(ก าหนดจัดกิจกรรมจ านวน 4 กิจกรรม : 3 เดือน/กิจกรรม) 

 ≥80  100 
(5/4) 

77,859.40  

2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรม  ≥80  78.80 
(กิจกรรม 5/5) 

3. ระดับความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรม (เฉลี่ยทุกกิจกรรม) ≥4.00 
(คะแนนเต็ม 5) 

4.57 
(กิจกรรม 5/5) 

4. ระดับความผูกพันบุคลากร ≥4.00 
(คะแนนเต็ม 5) 

3.55 

 
 



ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จ าแนกตามปีงบประมาณและแหล่งเงิน (ย้อนหลัง 3 ปี) 

ปีงบประมาณ 
โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

เงินรายได้ส่วนงาน เงินสนับสนุนจากแหล่งอื่น เงินรายได้ส่วนงาน เงินสนับสนุนจากแหล่งอื่น 
2565 62,908.37  144,577.00  

2566 186,662.85 125,035.00 50,919.00  

2567 178,032.16  229,574.00  
 
 
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา (ย้อนหลัง 3 ปี) 

รายการ 
ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 ปีงบ 2567 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
เป้าหมา

ย 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะ 

100 100 
(43/43) 

100 92.85  
(39/42)  

100 92.85 
(39/42) 

ร้อยละของสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะ 

100 100 
(110/110) 

80 92.52 
(99/107) 

80 89.72 
(96/107) 

  
ผลลัพธ์การด าเนินการตามตัวช้ีวัด โครงการสร้างสุข (ย้อนหลัง 3 ปี) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ หน่วยนับ เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ 

ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 ปีงบ 2567 
1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรม  
(เฉลี่ยทุกกิจกรรม) 

ร้อยละ ≥60 52.30 62.88 78.80 

2. ระดับความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรม  
(เฉลี่ยทุกกิจกรรม) 

คะแนน 4 4.39 4.44 4.57 

4. งบประมาณค่าใช้จ่ายที่ใช้จริง บาท 100,000 55,083.25  80,166.20  77,859.40 

 
  การจัดกิจกรรมสร้างสุข โดยคณะท างานสร้างสุข (นับซ้ า) 
 

ประเภท 
ปีงบฯ 2564 ปีงบฯ 2565 ปีงบฯ 2566 ปีงบฯ 2567 

จ านวน
ครั้ง 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม* 

จ านวน
ครั้ง 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม* 

จ านวน
ครั้ง 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม* 

จ านวนครั้ง จ านวน
ผู้เข้าร่วม* 

กิจกรรมด้านสุขภาพ 1 43 1 87 2 126 1 115 
กิจกรรมด้านผ่อนคลาย 1 56 6 477 1 93 2 127 
กิจกรรมตามเทศกาล 1 87 1 72 2 240 2 234 

รวม 3 186 8 206 5 459 5 476 
 



รายงานสรุปผลการดำเนนิโครงการ 
โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คณะ ICT 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โดยงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประจำปีงบประมาณ 2567 
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รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2567 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

1.  ชื่อโครงการ / กิจกรรม โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุน 
     ภายใต้โครงการหลักของฝา่ย  - 
     ภายใต้โครงการหลักของคณะฯ โครงการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
3.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ (ฝา่ย) งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ระยะเวลาดำเนินโครงการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
5.  สถานที่จัดโครงการ  
6. วัตถุประสงค์โครงการ 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ให้มีศักยภาพมีความสามารถสูง เพื่อเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของคณะฯ และมหาวทิยาลัยตามวสิัยทศัน์ที่กำหนดไว้ 

2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสในการหาความรู้ใหม่ๆ ที่จะนำมาใช้ในการปฏบิัติงาน 
3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามที่คณะฯ ต้องการ & เตรียมพร้อมรับเทคโนโลยีในอนาคต 
4. เพื่อพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลทีไ่ดก้ำหนดไว้ 
5. เพื่อพัฒนาบุคลากรตามความตอ้งการของหลักสูตร / ฝ่ายงาน 

7.  งบประมาณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
7.1  แหล่งงบประมาณ 
 เงินงบประมาณแผน่ดิน  จำนวนเงิน    บาท         

      เงินรายได้ส่วนงาน*  จำนวนเงิน           600,000.00 บาท    
* ไม่รวมค่าใช้จา่ยในการจัดโครงการอบรมด้าน Cybersecurity  

      เงินรายได้มหาวิทยาลยั  จำนวนเงิน  -  บาท 
      แหล่งเงินอ่ืน (โปรดระบุ).............จำนวนเงิน  -  บาท 

7.2 สรุปค่าใช้จ่าย รวมเป็นเงินจำนวน               161,608.00 บาท 
รายรับโครงการ (ถ้าม)ี จำนวน    -  บาท 
รายจ่ายโครงการ (ถ้ามี) จำนวน                161,608.00 บาท 
- ค่าตอบแทน (OT, ค่าสอน, ค่าวทิยากร ฯลฯ)   บาท 
- ค่าใช้สอย (จัดเลี้ยง, อาหารและเคร่ืองดื่ม, ของที่ระลึก ฯลฯ)    107,909.00  บาท 
- ค่าวัสดุ (อุปกรณ์สำนักงาน, วสัดุงานบ้านงานครัว, วัสดุซ่อมบำรุง ฯลฯ)   บาท 
- ค่าครุภัณฑ์ (มูลค่าตำ่กว่า 5,000 บาท)   บาท 
- ค่าครุภัณฑ์ (มูลค่า 5,000 บาทขึ้นไป)  -  บาท 
- ค่าใช้จ่ายอื่น  53,699.00 บาท                                                       

8.  ผู้เข้าร่วมโครงการ  
• จำนวนเป้าหมาย           107 คน 
• จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ / กิจกรรม ทั้งหมด   96  คน   

แบ่งเป็น (สามารถเพิ่มเติมประเภทผู้เข้าร่วมได้ตามความเป็นจริง) 
- คณาจารย ์    - คน 
- บุคลากรสายสนับสนุน   96 คน 
- นักศึกษา    - คน 
- บุคคลภายนอก   - คน 
- อ่ืนๆ ระบุ……………….   - คน 
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9.  ขั้นตอน / แผนการดำเนินงานตามโครงการ 
 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 ปีงบ 66 ปีงบ 67 
แผน ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 
ผล เดือน เดือน 
 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. สำรวจความตอ้งการในการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
ตามความตอ้งการของผู้บังคับบัญชากับบุคลากร (IDP)* 
หรือ ฝ่ายงาน  

*ดำเนินการแยกจากการประเมินการปฏิบัตงิานประจำปี 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล 

✓ ✓ ✓ ✓ 
           

1.1 งานบริหารทรัพยากรบุคคล จดัเตรียมแบบแผนพัฒนา
รายบุคคล (ตามแบบฟอรม์ของ ม.) ส่งให้ผูบั้งคับบัญชา
ชั้นต้นของบุคลากร พร้อมติดตามการดำเนนิการ 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

                

1.2 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น หารือและจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (บุคลากรในกำกับดแูล) 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น                 

1.3 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นส่งข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคลมายัง
งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น                 

2. นำขอ้มูลที่ได้รับ จากขอ้ 1 มารวบรวม จำแนกประเภท 
จัดลำดับความสำคัญควบคู่กับงบประมาณเสนอ “หัวหน้างาน
บริหารทรัพยากรบุคคล” และ “รองคณบดฝี่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล” 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล    ✓            

3. รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ นำเสนอขอ้มูลตอ่คกก. บริหาร และ
แจ้งผลการพิจารณาตอ่ “หัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล” 
และ ผูร้ับผิดชอบโครงการ (ปองไพลิน) 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

แผน                
ผล     ✓ ✓          

4. แจ้งผลการพจิารณาภาพรวม และ งบประมาณให้กับ
ผู้บังคับบัญชา บุคลากร หรือ ผูเ้กีย่วข้องไดร้ับทราบ  

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล       ✓ ✓        

5. การดำเนนิการพัฒนาบุคลากร งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. ติดตามความก้าวหน้าในการเข้ารับการพฒันาให้แก่ 
)รายงานผลรายเดือน(งานนโยบายและพัฒนาคุณภาพ  

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                
ผล    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. ส่งแบบรายงานให้ผู้เข้ารับการพัฒนาฯ* 
*ประเภทอบรม สมัมนา จากหน่วยงานภายนอกคณะฯ/ มหาวิทยาลัย 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล      ✓   ✓   ✓   ✓ 

8. ส่งแบบประเมนิภายหลังการเข้าอบรม 
ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของผู้เข้ารับการพัฒนาฯ 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล      ✓   ✓   ✓   ✓ 

9. ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นดำเนินการประเมนิและส่งผลการ
ประเมนิให้งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น แผน                
ผล      ✓   ✓   ✓   ✓ 

10.รวบรวม สรุป และ วเิคราะห์ผลการประเมินการเข้ารับการ
พัฒนาบุคลากร    

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล                

11.จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนนิโครงการฯ (ภาพรวม) 
เสนอ “หัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล” และ “รองคณบดี
ฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล” 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ปองไพลิน) 

แผน                
ผล                

12. จัดทำผลการสรุป และ วเิคราะห์ให้กับผู้บังคับบัญชาของ
บุคลากรเพือ่วางแผนการพฒันาบุคลากรในปีต่อไป 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                
ผล                
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10. สรุปการดำเนินงานตามแผน 
❑  ล่าช้ากวา่แผน    ตามแผน   ❑  เร็วกว่าแผน 

 
11.  ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ  / วิธีการติดตาม  / เคร่ืองมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ผลลัพธ ์
(หน่วยนับ) 

สภาพความสำเร็จ เอกสารประกอบการ
วิเคราะห์ตัวชี้วัด บรรลุ ไม่บรรลุ 

1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการ
พัฒนา  (นับบุคลากรทุกประเภท) 

80 ร้อยละ 89.72 
(96/107) 

  

2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าใหม่ที่
ได้รับการปฐมนเิทศ หรือ การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิตอล ภายใน 1 ป ี

100 ร้อยละ  
  
 

77.78 
 (7/9) 

 

3. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) (นับ
บุคลากรประเภท พนักงานมหาวทิยาลัย) 

80 ร้อยละ  1.92 
 (2/104) 

 

4. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีผล
ประเมินความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
หลังการเข้ารับการพัฒนา  
ผ่านเกณฑ์ (ประเมินโดยผูบ้ังคับบัญชาข้ันต้น) 

80 ร้อยละ  55.56 
 (10/18) 

 

5. ผลประเมินเฉลี่ยด้านความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานภายหลังการเข้ารับการพัฒนา 
(ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 

≥3.50 
(คะแนนเต็ม 5) 

คะแนน  4.00  
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12.  ผลการวิเคราะห์โครงการตามตัวชี้วัด  
1) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รบัการพัฒนา  (นบับุคลากรทุกประเภท) 
บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด ด้วยในปงีบประมาณ 2567 คณะฯ มีการจัดอบรมให้บุคลากรของคณะฯ โดยมุ่งเนน้ 
การให้ความรู้ด้าน Security Awareness ด้านคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ด้าน Privacy Awareness และ ด้าน Data  
Visualization รวมถึงการสง่เสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรสายสนับสนนุสังกัดงานสื่อสารองค์กร และ  
สำนักงานบริหารการศึกษา 
2) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าใหม่ได้รับการปฐมนิเทศหรือการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอลภายใน 1 ปี 
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากมีบุคลากรใหม่เข้ามาปฏิบัติงานในช่วงปลายปีงบประมาณ จึงไม่ทันรอบ
การจัดอบรมการให้ที่คณะฯ จัดทางด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล ประกอบกับในช่วงแรกเป็นช่วงของการเรียนรู้งาน 
และรับมอบงานใหม่ จึงยังไม่ได้เข้ารับการปฐมนิเทศ ทั้งนี้งานบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่มีการแจ้งหรือแนะนำให้
บุคลากรใหม่ให้เข้ารับการปฐมนิเทศ (ONLINE) การพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล (ONLINE)  และ การพัฒนาทักษะด้าน
การเรียนการสอน รวมทั้งยังไม่มีการวางแผนการติดตามอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
3) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) (นับบุคลากรประเภท 
พนักงานมหาวิทยาลัย) 
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจาก ในปีงบประมาณ 2567 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) บุคลากร
มุ่งเน้นการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมกับหน่วยงานภายนอกอย่างเดียว ประกอบกับบุคลากรบางท่านมีการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ในจำนวนที่มากเกินไปเมื่อเทียบกับระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ หรือบุคลากรบางท่านได้รับ
การแจ้งยกเลิกการจัดอบรมจากผู้จัดอบรมภายนอก  
4) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีผลประเมินความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานหลังการเข้ารับการ
พัฒนา ผ่านเกณฑ์ (ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาขั้นต้น) 
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากงานบริหารทรัพยากรบุคคล มิได้ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
ประกอบกับการขาดการติดตามกับผู้ประเมินอย่างจริงจัง  

 5) ตัวชี้วัด : ผลประเมินเฉลี่ยดา้นความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงานภายหลังการเข้ารับการพัฒนา  
           (ประเมินโดยผู้บงัคับบญัชาชั้นตน้) 

บรรลุเป้าหมาย บุคลากรผู้เข้ารบัการพัฒนาได้รับผลประเมินจากผู้บังคับบัญชาชัน้ต้นสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 

13.  ประเด็นที่นำมาปรับปรงุพัฒนาต่อและวิธีการที่จะใชใ้นการปรับปรุง 
1) การกำกับ ดูแล ติดตาม และ ผลักดันให้บุคลากรสายสนบัสนนุได้รับการพัฒนาครบทุกคน โดยอาจจะต้องดำเนินการ 
เช่น มีการตกลงหรือกำหนดหัวข้อ/แผนการพัฒนา และวิธีการพัฒนาสำหรับบุคลากรในช่วงจดัทำข้อตกลงการปฏบิัติ 
หรือ การจัดโครงการอบรมด้าน Soft Skill หรือ ทักษะดา้น IT เบื้องต้น สำหรับบุคลากรบางตำแหน่ง รวมถึงการ
ติดตามบุคลากรที่ยังไม่ได้เข้ารับการพัฒนาเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส รวมทัง้มีการสรุปเหตผุลของการไม่ได้เข้ารบั
การพัฒนาตามแผนพฒันารายบคุคลที่กำหนดไว้ เพ่อนำมาปรับปรุงการจัดทำแผนพฒันารายบคุคลในคร้ังต่อไป 
2) สื่อสารให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธกีารที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (IDP)  

  
14.  โครงการ / กิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อปรับปรุงพัฒนาต่อ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุน ที่คณะฯ ดำเนนิการเอง 
 2) การจัดแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล  
  
 

ลงชื่อ.............................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ                                              
                (อาจารย์ ดร.เพชร สัจจชลพนัธ์ ) 
          ตำแหน่ง รองคณบดีฝา่ยบริหารและทรัพยากรบุคคล 
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หลักฐานประกอบการรายงานผลการจัดโครงการ 
 1) หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ 
 2) รายละเอียดโครงการ / กิจกรรม (Proposal) 
 3) เอกสารประกอบข้อ 11. และ 14. 
 4) กำหนดการ (ถ้ามี) 
 5) คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ / รายชื่อคณะกรรมการดำเนนิงาน (ถ้ามี) 
 6) ภาพประกอบการจัดโครงการ / กิจกรรม (ถ้ามี) 
 7) รายงานการประชุมวางแผนการดำเนินโครงการ  (ถ้ามี) 
 8) เอกสารเชิญแขกผู้มีเกียรติ จดหมายเชิญวิทยากร (ถ้ามี) 
 9) หนังสือขอความร่วมมือจากภายนอก (ถ้ามี) 
 10) ใบปลิว แผน่ผบั โปสเตอร์ (ถ้าม)ี 
 11) แบบสอบถาม (ถ้ามี) 
 12) รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ / ลายเซ็นผู้เข้าร่วมโครงการทั้งนักศึกษาและอาจารย์หรือบุคคลภายนอก (ถ้ามี) 
 13) เอกสาร/หลักฐาน อื่นที่เกี่ยวข้อง ระบุ (1) ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรในระบบ Training  
                                                          (2) หนังสืออนุมัติตัวบุคคลพร้อมค่าใช้จ่าย (ถ้ามี) 
         (3) หนังสือยืนยนัการเข้าร่วมการอบรม (ถ้ามี) 

หมายเหตุ 1)  ทุกโครงการจะต้องมีหลักฐานลำดบัที่ 2   
2)  กรณีที่มีกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม /หลายครั้ง /หลายรุ่น ใน 1 โครงการใหญ่  
     ขอจัดทำรายงานผลโดยระบุให้ชัดเจนในทุกกิจกรรม 

 



รายงานสรุปผลการดำเนนิโครงการ 
โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการคณะ ICT 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โดยงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประจำปีงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 



   

รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2567 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

1.  ชื่อโครงการ / กิจกรรม  โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
     ภายใต้โครงการหลักของฝา่ย  งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ภายใต้โครงการหลักของคณะฯ โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ  รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
3.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ (ฝา่ย)    งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ระยะเวลาดำเนินโครงการ       1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
5.  สถานที่จัดโครงการ   คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหิดล 
6. วัตถุประสงค์โครงการ 

1. เพื่อส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการให้มีโอกาสการพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ  
2. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการนำความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย                                  
   การบริการวิชาการเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม 
3. เพื่อสนับสนนุ ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพเพิ่มข้ึน 

7.  งบประมาณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
7.1  แหล่งงบประมาณ 
 เงินงบประมาณแผน่ดิน  จำนวนเงิน  -  บาท         

      เงินรายได้ส่วนงาน  จำนวนเงิน 600,000.00  บาท     
      เงินรายได้มหาวิทยาลยั  จำนวนเงิน  -  บาท   
      แหล่งเงินอ่ืน (โปรดระบุ).............จำนวนเงิน 666,264.98  บาท   
  - หน่วยงานภายนอก (ต่างประเทศ) 
  - โครงการรับจ้างเปน็ทีป่รึกษาฯ 

7.2 สรุปค่าใช้จ่าย รวมเป็นเงินจำนวน                       240,282.19   บาท 
รายรับโครงการ (ถ้าม)ี จำนวน    -  บาท 
รายจ่ายโครงการ (ถ้ามี) จำนวน    240,282.19   บาท 
- ค่าตอบแทน (OT, ค่าสอน, ค่าวทิยากร ฯลฯ) ..................…………........................บาท 
- ค่าใช้สอย (จัดเลี้ยง, อาหารและเครื่องดื่ม, ของที่ระลึก ฯลฯ) ....................……….บาท 
- ค่าวัสดุ (อุปกรณ์สำนักงาน, วสัดุงานบ้านงานครัว, วัสดุซ่อมบำรุง ฯลฯ) ………….บาท 
- ค่าครุภัณฑ์ (มูลค่าตำ่กว่า 5,000 บาท) ................................................................บาท 
- ค่าครุภัณฑ์ (มูลค่า 5,000 บาทขึ้นไป) ..............................................................….บาท 
- ค่าใช้จ่ายอื่น (ค่าลงทะเบยีนอบรม)                   240,282.19   บาท                                                       

8.  ผู้เข้าร่วมโครงการ  
• จำนวนเป้าหมาย            42 คน 
• จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ / กิจกรรม ทั้งหมด   39 คน  แบ่งเป็น 

- คณาจารย ์     38 คน 
- นักวิจัย      1 คน 
- บุคลากร      - คน 
- นักศึกษา      - คน 
- บุคคลภายนอก     - คน 
- อ่ืนๆ ระบุ……………….     - คน 



   

9.  ขั้นตอน / แผนการดำเนินงานตามโครงการ 

กิจกรรม 
ฝ่ายงานท่ีบูรณาการ/ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 ปีงบ 66 ปีงบ 67 

แผน ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ผล เดือน เดือน 

 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1.กำหนดความต้องการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ตามความ
ต้องการของผู้บังคับบัญชาร่วมกับบุคลากร (IDP)*  หรือ ความต้องการ
ของหลักสูตร  
*ดำเนินการแยกจากการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี  

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                
ผล 

✓ ✓ ✓ ✓            

1.1 งานบริหารทรัพยากรบุคคล จัดเตรียมแบบแผนพัฒนา
รายบุคคล (ตามแบบฟอร์มของ ม.) ส่งให้ “หัวหน้ากลุ่มวิชา” และ 
แจ้ง “รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล” เพื่อหารือและ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

                

1.2 รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล หารือและจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลสายวิชาการร่วมกับ ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
การศึกษา* ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย และผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ 
*ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศึกษาเป็นผู้ประสานงานการ ขอข้อมูลแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการจากหลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

                

1.3 รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคลนำเสนอข้อมูล
แผนพัฒนารายบุคคลต่อหัวหน้ากลุ่มวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

                

1.4 หัวหน้ากลุ่มวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์พิจารณาแผนพัฒนา
รายบุคคล (บุคลากรสายวิชาการ) ที่คณะทำงานฯ นำเสนอ 

หัวหน้ากลุ่มวิชา 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

                

1.5 หัวหน้ากลุ่มวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์หารือร่วมกับบุคลากร
สายวิชาการและตกลงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาตนเองสำหรับปี
ถัดไป  

หัวหน้ากลุ่มวิชา 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

                

2. นำข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคลที่ได้รับมาจากข้อ 1.  
มารวบรวม จำแนกประเภท จัดลำดับความสำคัญควบคู่กับงบประมาณ 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

แผน                
ผล   x ✓ x           

3. รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ นำเสนอข้อมูลต่อ คกก. บริหารคณะฯ รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล  

แผน                
ผล     ✓ ✓          

4. แจ้งผลการพิจารณาภาพรวม และ งบประมาณให้กับหลักสูตร / 
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากร หรือ ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                
ผล       ✓ ✓        

5. การดำเนินการพัฒนาบุคลากร งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                
ผล    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. รายงานความก้าวหน้าในการเข้ารับการพัฒนาให้แก่งานนโยบายและ
พัฒนาคุณภาพ (รายงานผลรายเดือน) 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                
ผล    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. ส่งแบบประเมินภายหลังการเข้าอบรมให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นข 
องผู้เข้ารับการพัฒนาฯ 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                

ผล      x   x   x   x 

8. ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นดำเนินการประเมินและส่งผลการประเมิน  หัวหน้ากลุ่มวิชา 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

แผน                

ผล      x   x   x   x 

9. รวบรวม สรุป และ วิเคราะห์ผลการประเมินการเข้ารับการพัฒนา
บุคลากร   

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
+ รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และทรพัยากรบุคคล 

แผน                

ผล      x   x   x   x 

10.จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการฯ  
อรองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคลเสน  

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                

ผล       x   x   x   

11. จัดทำผลการสรุป และ วิเคราะห์ให้กับคณะทำงานวางแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ เพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ธนียา) 

แผน                

ผล               x 

 
10. สรุปการดำเนินงานตามแผน 

❑  ล่าช้ากวา่แผน    ตามแผน   ❑  เร็วกว่าแผน 
 



   

11.  ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ  / วิธีการติดตาม  / เคร่ืองมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ผลลัพธ ์
(หน่วยนับ) 

สภาพความสำเร็จ เอกสารประกอบ 
การวิเคราะห์ตัวชี้วัด บรรลุ ไม่บรรลุ 

1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ 
ที่ได้รับการพัฒนา (นับทุกประเภทการพัฒนา) 

100 ร้อยละ  92.85 
 (39/42) 

 

2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ไดร้ับ 
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
*ไม่นับตำแหน่งนักวิจัย 

80 ร้อยละ  19.51 
 (8/41) 

 

3. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลประเมิน
ความรู้การพัฒนา ผ่านเกณฑ์  
(ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาข้ันต้น) 

80 ร้อยละ  ไม่ได้
ดำเนินการ 

 

4. ร้อยละของอาจารย์ใหมท่ี่ได้รับการปฐมนิเทศ 
หรือ การพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล ภายใน 1 ปี หรือ
การพัฒนาทักษะด้านการเรยีนการสอน ภายใน 3 ป ี

100 ร้อยละ  50.00 
 (1/2) 

 

 

12.  ผลการวิเคราะห์โครงการตามตัวชี้วัด  
 1) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับการพฒันา (นับทุกประเภทการพัฒนา) 

ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด หากพิจารณารายชื่อบุคลากรที่ไม่มีข้อมูลการพัฒนาบุคลากร อาจเกิดจากหลาย
ปัจจัย เช่น บุคลากรไม่ได้ส่งเอกสารเสนอขออนุมัติการเข้ารับพัฒนามายังคณะฯ ซึ่งที่ผ่านมามักเกิดจากการเข้ารับการ
พัฒนารูปแบบ ONLINE ในช่วงเวลาปฏิบัติงาน หรือ นอกเวลาทำการ (ตอนเย็นหลังเวลาทำงาน หรือ วันหยุด)  หรือ 
บุคลากรไปปฏิบัติงานด้านบริการวิชาการตามที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงมีบุคลากรใหม่เริ่มมาปฏิบัติงานในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปี ทำให้ยังไม่ได้เข้ารับการพัฒนา  

 2) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคล (IDP)  
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด หากพิจารณารายชื่อบุคลากรที่จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) จะพบว่ามี
บุคลากรจำนวนน้อยที่ได้วางแผนพัฒนารายบุคคลร่วมกับหัวหน้ากลุ่มวิชาฯ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น  อีกทั้งมี  
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยประธานหลักสูตรฯ เป็นผู้กำหนดแผนพัฒนาในภาพรวมของหลักสูตรโดยที่ 
ไม่ระบุรายชื่อผู้ที่สมควรเข้ารับการพัฒนา ทำให้ หัวหน้ากลุ่มวิชาฯ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาชัน้ต้น ของบุคลากรสายวิชาการ
ไม่สามารถกำกับดูแลการเข้ารับการพัฒนารายบุคคลไม่สามารถดำเนินการได้อย่างจริงจังและทั่วถึง  นอกจากนี้บุคลากร
บางท่านวางแผนการพัฒนารายบุคคลแต่ไม่ได้เข้ารับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากติดภารกิจอื่น และ/หรือ ไม่มี
เวลาเพียงพอ/เหมาะสมที่จะเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่วางแผนไว้ สำหรับงานบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไม่มี  
การติดตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) อย่างเป็นรูปธรรม 
3) ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลประเมนิความรู้การพัฒนาผา่นเกณฑ์ (ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาข้ันต้น) 
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจาก  งานบริหารทรัพยากรบุคคล และ/หรือ ผู้บังคับบัญชา ไม่สามารถกำกับ 
ดูแลเร่ืองการพัฒนาบุคลากรของบุคลากรสายวิชาการได้อย่างชัดเจน และ ครอบคลุม ทำให้ไม่สามารถกำหนดวิธีการ
วัดผลและประเมินผลภายหลังการเข้ารับการพัฒนาบุคลากรได้ จึงยังไม่ได้ดำเนินการในส่วนนี้   
4) ตัวชี้วัด : ร้อยละของอาจารย์ใหมท่ี่ได้รับการปฐมนิเทศ หรอื การพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล ภายใน 1 ปี หรือ 
การพัฒนาทักษะดา้นการเรียนการสอน ภายใน  3 ป ี
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจาก มีอาจารย์ใหม่เร่ิมปฏิบัติงานในเดือนสิงหาคม ซึง่เป็นช่วงเวลาเปดิ 
ภาคศึกษา ดังนัน้บุคลากรใหม่จึงมุ่งเน้นเร่ืองของการเตรียมตัวสอนในรายวิชาทีไ่ด้รับมอบหมาย และ เรียนรู้งานจาก
อาจารย์ผู้สอนในรายวชิาเดียวกนั ทั้งนีง้านบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่มีการแจ้งหรือแนะนำให้บุคลากรใหม่ให้เข้ารับการ
ปฐมนิเทศ (ONLINE) การพฒันาทักษะดา้นดิจติอล (ONLINE)  และ การพัฒนาทักษะด้านการเรียนการสอน รวมทั้งยัง
ไม่มีการวางแผนการติดตามอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
 



   

13.  ประเด็นที่นำมาปรับปรงุพัฒนาต่อและวิธีการที่จะใชใ้นการปรับปรุง 
1) การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลให้ครบครอบคลุมกับบุคลากรทุกคน การติดตาม การวัดผลและประเมินผลภายหลัง
การเข้ารับการพัฒนาตามแผนพฒันารายบุคคล  

 2) การสื่อสารที่ดีเพื่อให้บุคลากรเข้าใจถึงความสำคัญของแผนการพัฒนา 
 
14.  โครงการ / กิจกรรมที่ดำเนินการเพ่ือปรับปรุงพัฒนาต่อ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ที่คณะฯ ดำเนนิการเอง 
  
 
 
 
 

ลงชื่อ.............................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ                                              
                (อาจารย์ ดร.เพชร สัจจชลพนัธ์ ) 
          ตำแหน่ง รองคณบดีฝา่ยบริหารและทรัพยากรบุคคล 
 
หลักฐานประกอบการรายงานผลการจัดโครงการ 

 1) หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ 
 2) รายละเอียดโครงการ / กิจกรรม (Proposal) 
 3) เอกสารประกอบข้อ 11. และ 14. 
 4) กำหนดการ (ถ้ามี) 
 5) คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ / รายชื่อคณะกรรมการดำเนนิงาน (ถ้ามี) 
 6) ภาพประกอบการจัดโครงการ / กิจกรรม (ถ้ามี) 
 7) รายงานการประชุมวางแผนการดำเนินโครงการ  (ถ้ามี) 
 8) เอกสารเชิญแขกผู้มีเกียรติ จดหมายเชิญวิทยากร (ถ้ามี) 
 9) หนังสือขอความร่วมมือจากภายนอก (ถ้ามี) 
 10) ใบปลิว แผน่ผบั โปสเตอร์ (ถ้าม)ี 
 11) แบบสอบถาม (ถ้ามี) 
 12) รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ / ลายเซ็นผู้เข้าร่วมโครงการทั้งนักศึกษาและอาจารย์หรือบุคคลภายนอก (ถ้ามี) 
 13) เอกสาร/หลักฐาน อื่นที่เกี่ยวข้อง ระบุ……………………………………………. 

 
หมายเหตุ 1)  ทุกโครงการจะต้องมีหลักฐานลำดบัที่ 2   

2)  กรณีที่มีกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม /หลายครั้ง /หลายรุ่น ใน 1 โครงการใหญ่  
     ขอจัดทำรายงานผลโดยระบุให้ชัดเจนในทุกกิจกรรม 

 



Thaneeya Loysuwan 

รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 
โครงการสร้างความผูกพันบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โดยงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
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รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจ าป ีปีงบประมาณ 2567 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหดิล 

 

1.  ช่ือโครงการ / กิจกรรม โครงการสร้างความผูกพันบุคลากร 
     ภายใต้โครงการหลักของฝ่าย โครงการสร้างความผูกพันบุคลากร 
     ภายใต้โครงการหลักของคณะฯ โครงการสร้างความผูกพันบุคลากร 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
3.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ (ฝ่าย) งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ระยะเวลาด าเนินโครงการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
5.  สถานที่จัดโครงการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. วัตถุประสงค์โครงการ 

1. เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะฯ 
2. เพื่อส่ือสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับทิศทาง เป้าหมาย ค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากร  
3. เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงค่านิยมองคก์ร ในการที่จะน าพาองคก์รให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
4. เพื่อให้บุคลากรปรับพฤตกิรรมใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกัน และสอดคล้องกับค่านิยมที่ก าหนดให ้
5. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 

7.  งบประมาณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
7.1  แหล่งงบประมาณ 
 เงินงบประมาณแผ่นดิน  จ านวนเงิน........................................................บาท         

      เงินรายได้ส่วนงาน  จ านวนเงิน..................100,000........................บาท     
      เงินรายได้มหาวิทยาลัย  จ านวนเงิน........................................................บาท 
      แหล่งเงินอื่น (โปรดระบุ).............จ านวนเงิน.........................................................บาท 

7.2 สรุปค่าใช้จ่าย รวมเป็นเงินจ านวน .........................77,859.40...............…………...บาท 
รายรับโครงการ (ถ้ามี) จ านวน..............................................................................บาท 
รายจ่ายโครงการ (ถ้ามี) จ านวน..............................................................................บาท 
- ค่าตอบแทน (OT, ค่าสอน, ค่าวิทยากร ฯลฯ) ..................…………........................บาท 
- ค่าใช้สอย (จัดเลี้ยง, อาหารและเครื่องดื่ม, ของที่ระลึก ฯลฯ) ..........77,859.40  บาท 
- ค่าวัสดุ (อุปกรณ์ส านักงาน, วัสดุงานบ้านงานครัว, วัสดุซ่อมบ ารุง ฯลฯ) ………….บาท 
- ค่าครุภัณฑ์ (มูลค่าต่ ากว่า 5,000 บาท) ................................................................บาท 
- ค่าครุภัณฑ์ (มูลค่า 5,000 บาทข้ึนไป) ..............................................................….บาท 
- ค่าใช้จ่ายอื่น………………………………………..............................................................บาท                                                       

8.  ผู้เข้าร่วมโครงการ  
 จ านวนเป้าหมาย             คน 

o บุคลากรระดับคณบดี และ รองคณบดี 6  คน 
o บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  คน 
o คณะท างานสร้างสุข   20 คน 

 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ / กิจกรรม ทั้งหมด  .........  คน   
- คณาจารย์*      87 คน 
- บุคลากร*    372 คน 
-    อื่นๆ                 - คน  
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9.  ข้ันตอน / แผนการด าเนินงานตามโครงการ 
 

ข้ันตอนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  
ปีงบประมาณ 2567 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ขออนุมัติโครงการหลัก พร้อมค่าใช้จ่าย งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(วันวิสาข์) 

แผน             
ผล             

2. คณะท างานระดมความคิดในการจัดกิจกรรม ประธานคณะท างานสร้างสุข 
(รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ) + 

คณะท างานสร้างสุขฯ 
(วันวิสาข์) 

แผน             
ผล             

3. กิจกรรมสร้างสุข คร้ังที่ 1 - 4 
- ประชุมย่อยคณะท างาน 
- ขออนุมัติหลักการด าเนินการ และ ค่าใช้จ่าย 
- เตรียมจัดกิจกรรม 
- ด าเนินกิจกรรม 
- ประเมินผลการจัดกิจกรรม  
- ประชุมสรุป/ทบทวนการจัดกิจกรรม 

ประธานคณะท างานสร้างสุข 
(รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ) +

คณะท างานสร้างสุขฯ 
(วันวิสาข์) 

แผน             
ผล             

4. จัดท ารายงานสรุปโครงการหลัก คณะท างานฯ (วันวิสาข์) แผน             
  ผล             

 
10. สรุปการด าเนินงานตามแผน 

  ล่าช้ากว่าแผน    ตามแผน     เร็วกว่าแผน 
 
11.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ  / วิธีการติดตาม  / เคร่ืองมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ผลลัพธ์ 
(หน่วยนับ) 

สภาพความส าเร็จ เอกสารประกอบการ
วิเคราะห์ตัวช้ีวัด บรรลุ ไม่บรรลุ 

1. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการจัดเทียบกบั
เป้าหมาย 
(ก าหนดจัดกิจกรรมจ านวน 4 กิจกรรม : 3 เดือน/กิจกรรม) 

≥80 ร้อยละ 
100 

(5 กิจกรรม)   

2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรม ≥50 ร้อยละ 78.80   
3. ระดับความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรม 
(เฉลี่ยทุกกิจกรรม) 

≥4.00 
(คะแนนเต็ม 5) คะแนน 4.57   

4. ระดับความผูกพันบุคลากร ≥4.00 
(คะแนนเต็ม 5) คะแนน  3.55  
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หลักฐานประกอบการรายงานผลการจัดโครงการ 
 1) หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ 
 2) รายละเอียดโครงการ / กิจกรรม (Proposal) 
 3) เอกสารประกอบข้อ 11. และ 14. 
 4) ก าหนดการ (ถ้ามี) 
 5) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ / รายช่ือคณะกรรมการด าเนินงาน (ถ้ามี) 
 6) ภาพประกอบการจัดโครงการ / กิจกรรม (ถ้ามี) 
 7) รายงานการประชุมวางแผนการด าเนินโครงการ  (ถ้ามี) 
 8) เอกสารเชิญแขกผู้มีเกียรติ จดหมายเชิญวิทยากร (ถ้ามี) 
 9) หนังสือขอความร่วมมือจากภายนอก (ถ้ามี) 
 10) ใบปลิว แผ่นผับ โปสเตอร์ (ถ้ามี) 
 11) แบบสอบถาม (ถ้ามี) 
 12) รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ / ลายเซ็นผู้เข้าร่วมโครงการทั้งนักศึกษาและอาจารย์หรือบุคคลภายนอก 
(ถ้ามี) 
 13) เอกสาร/หลักฐาน อื่นที่เกี่ยวข้อง ระบุ……………………………………………. 

 
หมายเหตุ 1)  ทุกโครงการจะต้องมีหลักฐานล าดับที่ 2   

2)  กรณีที่มีกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม /หลายครั้ง /หลายรุ่น ใน 1 โครงการใหญ่  
     ขอจัดท ารายงานผลโดยระบุให้ชัดเจนในทุกกิจกรรม 
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12.  ผลการวิเคราะห์โครงการตามตัวช้ีวัด  
1) ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการจัดเทียบกับเป้าหมาย (ก าหนดจัดกิจกรรมจ านวน 4 กิจกรรม : 3 เดือน/กิจกรรม) 
บรรลุผล ในปีงบประมาณ 2567 คณะท างานสร้างสุขมีการจัดกิจกรรม จ านวน 5 กิจกรรม ซึ่งมากกว่าจ านวน
กิจกรรมที่ก าหนดไว้ แต่หากพิจารณาจากช่วงเวลาในการจัดกรรม จะเห็นได้ว่า มีการจัดกิจกรรมไนช่วงเดือน 
ธันวาคม – กุมภาพันธ์ของปีถัดไป จัดกิจกรรมติดต่อกัน 
2) ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรม 
บรรลุผล ในปีงบประมาณ 2567 คณะท างานสร้างสุขมีการจัดกิจกรรม โดยมีบุคลากรเข้าร่วมแต่ละกิจกรรมเกิน
กว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งน้ี หากพิจารณาจากรุปแบบการจัดกิจกรรม จะเห็นไดว่าคณะท างานสร้างสุขจัด
กิจกรรมในช่วงเทศกาล  / ช่วงวันส าคุญของคณะฯ ซึ่งช่วงเวลาดังกล่าว น่าจะเป็นช่วงเวลาที่บุคลากรสามารถ
เข้าร่วมได้เป็นจ านวนมาก นอกจากน้ีการจัดกิจกรรมสร้างสุข August Active Sport Month: สิงหา พากันฟิต+ 
เป็นรูปแบบการเขาร่วมกิจกรรมโดยการเก็บข้อมูลในช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ เป็นเสือนการสะสมแต้ม ซึ่งน่าจะเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้าร่วมเป็นจ านวนมาก  

 3) ตัวช้ีวัดที่ 3 ระดับความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรม (เฉลี่ยทุกกิจกรรม) 
บรรลุผล ระดับความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรม (เฉลี่ยทุกกิจกรรม) อยู่ในระดับที่สูงกว่าค่าเป้าหมาย  
แต่ทั้ งน้ีควรมีการตรวจสอบข้อมูลจ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรมกับจ านวนแบบสอบถามที่ ได้รับกลับมา เพ่ือ
เปรียบเทียบสัดส่วน การเบี่ยงเบนของผลความพึงพอใจที่ได้รับ ซึ่งจะท าให้เกิดความน่าเช่ือถือและลดความ
เคลื่อนของผลลัพธ์ 
4) ตัวช้ีวัดที่ 4 ระดับความผูกพันบุคลากร 
ไม่บรรลุผล จากข้อมูลผลประเมิน พบว่า การประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จ านวน 6 ด้าน มีค่าเฉลี่ย
ของผลประเมิน ต่ ากว่าระดับ 4.00 ทุกด้าน โดยเฉพาะด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ  และ  
ด้านการบริหารงานในองค์กร  ส าหรับการประเมินความผูกพัน จ านวน 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ยของผลประเมินต่ ากว่า
ระดับ 4.00 ทุกด้าน โดยด้านที่ได้ผลประเมินน้อยที่สุด คือ การด ารงไว้ซึ่งสถานภาพการเป็นบุคลากรในองค์กร 
ซึ่งคณะฯ อาจจะต้องน าผลประเมินมาพิจารณา และ หาแนวทางในการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมผลความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน และ ระดับความผูกพันของบุคลากร 
 

13.  ประเด็นที่น ามาปรับปรุงพัฒนาต่อและวิธีการที่จะใช้ในการปรับปรุง 
1) จัดท าข้อมูลน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ เพ่ือรับทราบและพิจารณาการจัดล าดับความส าคัญ
พร้อมแนวทางการด าเนินการ 

14.  โครงการ / กิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อปรับปรุงพัฒนาต่อ 
1) โครงการสร้างความผูกพันคณะ ICT 
 

  
  
 
 

ลงช่ือ.............................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ                                              
                (อาจารย์ ดร.เพชร สัจจชลพันธ์ ) 
          ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
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