
 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะ ICT มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยมหิดล กำหนดใหทุกสวนงาน ดำเนินการดานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามกรอบ

แนวคิด COSO-Enterprise Risk Management 2014 และ 2017 โดยกำหนดใหสวนงาน วิเคราะหและประเมิน

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการทุจริต (Fraud) หรือการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางของการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ   พ.ศ. 2562 หรือ

เหตุการณความเสี่ยงที่ตองดำเนินการตอเนื่องในปที่ผานมา เพื่อวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับได   

 

ภาพท่ี 1 : กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหิดล 

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของทุกสวนงาน /หนวยงาน เปนไปในทิศทางเดียวกันทั ่วท้ัง

มหาวิทยาลัย จึงกำหนดแนวทางการจัดทำรายงานการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

๒๕๖๕ ดังนี้  



1. พิจารณาวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของสวนงาน /

หนวยงาน ที ่สอดคลองกับยุทธศาสตร โดยคำนึงถึงการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก และ

สภาพแวดลอมภายในรวมดวย 

พันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุน ท่ีควรวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงใหครอบคลุม มีดังนี้ 

• ดานการวิจัย 

• ดานการศึกษา 

• ดานการบริการวิชาการ 

• ดานการเงินการคลัง 

• ดานทรัพยากรบุคคล 

• ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ดานกายภาพและสิ่งแวดลอม 

• ดานธรรมาภิบาล 

• ดานภาพลักษณองคกร 

• ดานสาธารณภัย/ภาวะวิกฤต 

2. ใหนำเหตุการณความเสี่ยงที่อยูระหวางการบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณกอนหนา ซึ่งสามารถ

ประเมินแนวโนม โดยใชการประมาณการผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในชวง 9 เดือนที ่ผานมา สำหรับ

เหตุการณท่ีตองนำมาดำเนินการตอเนื่อง มาประกอบการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  รวมกับความเสี่ยงโดย

คำนึงถึงประเด็นจากเหตุการณความเสี่ยงมหาวิทยาลัย  
 

4. ใหทุกสวนงาน /หนวยงาน วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงใหครอบคลุมท้ัง 4 ประเภทความเสี่ยง 
ประกอบดวย ดานกลยุทธ (Strategic Risk) ดานการดำเนินงาน (Operational Risk) ดานการเงิน (Financial 
Risk) และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
 
5. ใหวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต (Fraud) หรือกอใหเกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดท่ี 10 เรื่อง การปองกันการทุจริต 
ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต  
 
 

  



การประเมินระดับความเสี่ยงใหสวนงาน/หนวยงาน ใชเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด คือ 

 
ภาพท่ี 2 : เกณฑการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

 
 

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 4 : ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 

 

ภาพท่ี 3 : ตารางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 



 

ภาพท่ี 5 : เกณฑการวัดผลกระทบ (Impact) 4 ดาน 

 


