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แผนยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยมหิดลǰ| พ.ศ.ǰ2563ǰıǰ2566ǰ(ฉบับทบทวนǰพ.ศ.ǰ2564) 

ยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยมหิดลǰพ.ศ.ǰ2563 – 2566 

(ฉบับทบทวนǰพ.ศ.ǰ2564) 
ผŠานความเหĘนชอบจากทีęประชุมสภามหาวิทยาลัยǰครัĚงทีęǰ567 วันทีęǰ21 เมษายนǰ2564 



1 แผนยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยมหิดลǰ| พ.ศ.ǰ2563ǰ–ǰ2566ǰ(ฉบับทบทวนǰพ.ศ.ǰ2564) 

คüćมทšćทćยđชĉงกลยčทธŤ 

 

 
WCU & Ranking  

การเปŨนมหาวิทยาลัยระดับโลกǰ 

และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชัĚนนĞาระดับโลก 

 

Global Research and Innovation 

การสรšางผลงานวิจัยทีęมีคุณภาพสูงและมีผลกระทบǰǰǰǰ

ในระดับสากลǰและการสรšางสรรคŤนวัตกรรม 

 

 
Higher Education Platform 

แพลตฟอรŤมของการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 

Workforce Efficiency & Engagement 

บุคลากรทีęมีประสิทธิภาพและพรšอมจะมีสŠวนรŠวม 

 

 

 

Big & Quality data for Strategic Propose 

การมีฐานขšอมูลทีęถูกตšองǰเปŨนปŦจจุบันǰ 

สามารถนĞามาใชšในการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

Generation Z  

ความตšองการของบุคลากรและนักศึกษาǰทีęเปลีęยนแปลง

ĕปจากยุคǰBaby Boomer 

  
Effective Operation  

การปฏิบัติงานทีęมีประสิทธิผล 

Disruptive Changeǰ 

การเปลีęยนแปลงอยŠางฉับพลันทีęสŠงผลกระทบวงกวšาง 
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คüćมĕดšđปรĊยบđชĉงกลยčทธŤ 

  

University Visibility 

การเปŨนมหาวิทยาลัยทีęมีชืęอเสียงǰและมีความเขšมแขĘง

ทางวิชาการǰระดับประเทศมายาวนาน 

Facilities & Hospitals 

มีสิęงอĞานวยความสะดวกและโรงพยาบาลขนาดใหญŠǰ

หลายแหŠงทĞาใหšมหาวิทยาลัยสามารถดĞาเนินงานตาม

พันธกิจหลักĕดšอยŠางตŠอเนืęอง 

  

Academic Staff 

มีบุคลากรสายวิชาการการทีęมีคุณภาพ 

Collaboration 

ความรŠวมมือทัĚงในระดับประเทศและตŠางประเทศ 

 

 

International Accreditation 

มีหลักสูตรทีęĕดšรับการรับการรับรองมาตรฐานระดับ

สากลสูงทีęสุดในประเทศ 

 

 

กćรปรąđมĉนēĂกćÿđพČęĂกćรพĆฒนćขĂงมĀćüĉทยćลĆย 

   

BCG Economy Model 

โมเดลเศรษฐกิจสูŠการพัฒนาทีęยัęงยืน 

Funding 

แหลŠงทุนทุกประเภทเพืęอสนับสนุน

การดĞาเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

Aging Society 

การเขšาสูŠสังคมผูšสูงอายุ 

 

  
Mega Project 

โครงการขับเคลืęอนระดับประเทศขนาดใหญŠǰ 

Sustainable Development Goals: SDGs 

เปŜาหมายการพัฒนาทีęยัęงยืน 



3 แผนยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยมหิดลǰ| พ.ศ.ǰ2563ǰıǰ2566ǰ(ฉบับทบทวนǰพ.ศ.ǰ2564) 

กćรปรąđมĉนÿมรรถนąĀลĆกขĂงมĀćüĉทยćลĆย 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีจุดเดŠนและจุดแขĘงทางวิชาการดšานวิทยาศาสตรŤสุขภาพมาอยŠางยาวนานǰและมี

ชืęอเสียงเปŨนทีęยอมรับในระดับชาติและนานาชาติǰดังเหĘนĕดšชัดจากผลการจัดอันดับของǰQS World University 

Rankings by Subject ปŘǰ2021ǰในกลุŠมวิทยาศาสตรŤสุขภาพǰ 

x สาขาǰMedicine อยูŠในลĞาดับทีęǰ116ǰ 

x สาขาǰPharmacy & Pharmacology อยูŠในลĞาดับทีęǰ101ǰ-ǰ150ǰ 

 

 

 

  

‘ 

(116) 
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วิสัยทัศนŤǰและǰพันธกิจǰ 

คĞาขวัญ 
อตฺตานĞǰอุปมĞǰกเรǰพึงปฏิบัตติŠอผูšอืęนǰเหมือนดังปฏิบัติตŠอตนเอง 

Do unto others as you would have others do unto you. 

 

ปรัชญา 
ความสĞาเรĘจทีęแทšจริงอยูŠทีęการนĞาความรูšĕปประยุกตŤใชšǰเพืęอประโยชนŤสุขแกŠมวลมนุษยชาติ 

True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind. 

 

ปณิธาน 
ปŦญญาของแผŠนดิน 

Wisdom of the Land 

 

วิสัยทัศนŤ 
มหาวิทยาลยัมหิดลมุŠงมัęนจะเปŨนมหาวิทยาลัยอยูŠในอันดบัǰ1ǰในǰ100ǰมหาวิทยาลัยทีęดีทีęสุดของโลกในปŘ พ.ศ.ǰ2573 

To be 1 in 100 World Class University 

 

Vision Statement 
ภายในปŘǰ2580ǰมหาวิทยาลัยมหิดลǰĕดšรับยกยŠองเปŨนมหาวิทยาลัยชัĚนนĞาของโลกǰทีęชŠวยผลิตและพัฒนาǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ความสามารถและศักยภาพของทุนมนุษยŤǰรวมทัĚงยกระดบัการศึกษาและผลงานวิจัยใหšกับประเทศǰดšวยǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการǰคุณภาพชีวิตǰสิęงแวดลšอมǰและความสามารถในการแขŠงขนัของชาติǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

รวมทัĚงคĞานึงถึงการสรšางโอกาสความเทŠาเทียมทางสังคม 

By the year 2037, Mahidol University will be recognized as one of the WorldĴs leading university ǰǰǰǰǰǰǰ

in cultivating competence human capital and advancing education and research for the country by 

strengthening administrative system, quality of life, environment, national competitiveness,ǰandǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

equal opportunity of the society. 

 

พันธกิจ 
สรšางความเปŨนเลิศทางดšานสุขภาพǰศาสตรŤǰศิลปşและนวัตกรรมบนพืĚนฐานของคุณธรรมǰเพืęอสังคมĕทยǰและประโยชนŤ

สุขแกŠมวลมนุษยชาต ิ

To excel in health, sciences, arts and innovation with integrity for the betterment of Thai society 

and the benefit of mankind. 
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คŠานิยมหลักǰ(Core Values) 

 

 
 

 

คŠานิยมรŠวมǰ(Shared Values) 

 

 
  

- 
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ยุทธศาสตรŤทีęǰ4ǰ 

ĶManagement for Self-Sufficiency  

and Sustainable Organizationķ 

 

ยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลยัมหิดลǰพ.ศ.ǰ2563 ıǰ2566 

ǰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรŤทีęǰ3ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

ĶPolicy Advocacy and Leaders in ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

Professional /ǰAcademic Servicesķ 
 

ยุทธศาสตรŤทีęǰ1 

ĶGlobal Research and Innovationķ 
 

ยุทธศาสตรŤทีęǰ2 

ĶInnovative Education and Authentic Learningķ 
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ยุทธศาสตรŤทีęǰ1ǰGlobal Research and Innovation 

 

เปŜาประสงคŤǰ(Goal) 

World Class Research & Creative Innovation 

 

วัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤǰ(Strategic Goals)ǰ 

1. เพืęอสรšางงานวิจัยคุณภาพสูงใหšเพิęมขึĚนอยŠางรวดเรĘวǰ 

2. เพืęอพัฒนาระบบการบริหารจัดการทีęสนบัสนนุงานวิจยัใหšมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลǰ 

3. เพืęอสรšางผลงานวิจยัเชิงนวัตกรรมǰ 

 

กลยุทธŤǰ(Strategic Initiatives) 

1. สรšางกลุŠมวิจัยหลายรุŠนและสหสาขาǰ(Multi-generation Researcher and Multidisciplinary)ǰดšวยการปรับ

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการตัĚงกองทุนสนับสนุนǰ 

2. สนับสนุนǰGlobal Connectivity ดšวยการสรšางความรŠวมมือวิจัยกับสถาบัน/โครงการวิจัยระดับนานาชาติ

แบบสหสถาบันทีęมีǰGlobal Impactǰ 

3. สรšางระบบสนับสนุนการวิจัยทีęครบวงจรจากตšนนĚĞาถึงปลายนĚĞาǰ(Research Value Chain)ǰดšวยการวิจัยแบบǰ

demand-driven และผลักดันใหšเกิดการวิจัยทีęใหšผลลัพธŤทีęงานวิจัยทีęมีǰglobal and social impact สามารถ

นĞาĕปใชšประโยชนŤในสังคมและเชิงพาณิชยŤǰ 

4. สรšางระบบนิ เวศการวิจัยและนวัตกรรมǰ โดยจัดหาพืĚนทีę รวมǰ Research & Innovation Complexǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ทีęประกอบดšวยǰOpen (multidisciplinary)ǰlab, Technology transfer office, Co-working Space, 

Business, Co-Product Design, Design Thinking เพืęอเปŨนทีęจัดกิจกรรมǰสรšางบรรยากาศการสรšางความ

รŠวมมือกับภาครัฐและเอกชนǰ 

5. สนับสนุนการผลักอันดับงานวิจัยเฉพาะสาขา 

6. สรšางฐานศาสตรŤแขนงใหมŠเพืęอใหšทันตŠอความตšองการของประเทศ 

7. เพิęมจĞานวนนักวิจัยสĞาเรĘจรูปอยŠางรวดเรĘวǰ 
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ตัวชีĚวัดและคŠาเปŜาหมายǰ(KPIs and Targets) 

ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ หนŠวยนับ 
2563 เปŜาหมาย 

เปŜาหมาย 2564 2565 2566 

 
1.1 รšอยละของบุคลากรสายวิชาการทีęเปŨนǰPIǰ(PrincipalǰInvestigator)ǰของโครงการทีęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĕดšรับเงินทุนวิจัยǰ(นับเฉพาะǰPIǰĔหมŠĔนแตŠละปŘงบประมาณ) 
รšอยละ 40 30 

 
35 
 

40 
 

 1.2 ผลงานวิจัยถูกอšางอิงโดยǰInternationalǰOrganization เรืęอง 4 4 4 4 
 1.3 Citationǰperǰpublicationǰ(5ǰyears)ǰ ǰǰครัĚง/เรืęอง 12 12.5 13 13.5 

 
1.4 InternationalǰPublicationǰ(perǰyear) เรืęอง 3,300 4,300 4,400 4,500 

 
1.5 InternationalǰPublicationǰperǰacademicǰstaffǰ เรืęอง/คน 0.8 1.07 

(4,300/ 
4,000) 

1.10 
(4,400/ 
4,000) 

1.12 
(4,500/ 
4,000) 

 
1.6 จĞานวนผลงานวจิัยตีพิมพŤǰ(Publication)ǰทีęตีพิมพŤĔนวารสารทีęอยูŠĔนǰQ1 เรืęอง 1,350 2,400 

 

2,550 
 

2,800 
 

 
1.7 รšอยละของจĞานวนผลงานวจิัยทีęตีพิมพŤĔนวารสารǰQ1ǰจากจĞานวนผลงานทีęตีพิมพŤทัĚงหมด รšอยละ  - 55 58 62 

 1.8 จĞานวนผลงานวจิัยตีพิมพŤǰ(Publication)ǰทีęตีพิมพŤรŠวมกับนักวิจัยตŠางชาติ เรืęอง 1,200 1,300 1,400 1,500 
 1.9 จĞานวนเงินทนุสนบัสนนุการวิจัยĔนปŘงบประมาณตŠอจĞานวนบุคลากรสายวิชาการǰǰ บาท/คน 500,000 550,000 600,000 650,000 

 
1.10 จĞานวนนักวิจัยสĞาเรĘจรูปทีęเพิęมขึĚนĔนแตŠละปŘǰ(ทีęดĞาเนินการโดยมหาวิทยาลัย) คน/ปŘ 3 4 5 6 

 
1.11 จĞานวนทรัพยŤสินทางปŦญญาจากผลงานวิจัยǰ ชิĚน 400 425 450 475 

 
1.12 จĞานวนรายรับทีęเกิดขึĚนจากทรัพยŤสินทางปŦญญาǰ ลšานบาท 9 10 11 12 

 : ตัวชีĚวัดทีęมีการทบทวนคŠาเปŜาหมาย :ǰตัวชีĚวัดทีęเพิęมĔหมŠ : ตัวชีĚวัดทีęเปŨนǰCorporateǰKPIs 
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โครงการขับเคลืęอนยุทธศาสตรŤระดับมหาวิทยาลัย 

ลĞาดับ โครงการ ผูšรับผิดชอบ 

1 โครงการǰMU-MRC  กองบริหารงานวิจัย 
2 โครงการ MU-MiniRC กองบริหารงานวิจัย 

3 โครงการสนบัสนนุการเสริมสรšางพันธมิตรดšานการวิจัยตŠางประเทศǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

(MU-GPI) 

กองบริหารงานวิจัย 

4 โครงการผลักดันอันดับǰSubject Ranking โดยสนับสนุนงานวิจยัเฉพาะ

สาขา 

กองแผนงานǰ 

กองวิเทศสัมพันธŤ 

5 โครงการเพิęมศักยภาพโครงสรšางพืĚนฐานดšานการวิจัยเพืęอรองรับศาสตรŤใน

อนาคต 
กองบริหารงานวิจัย 

กองแผนงาน 

6 โครงการ Scholarships for Ph.D. Student 

 

กองแผนงาน 

7 โครงการǰDeep Tech Accelerator Platform andǰ

Commercialization 

สถาบนับริǴหารจัǴดการ 

เทคโนโลยǴี 

และนวǴัตกรรม 

8 โครงการรางวัลคุณภาพǰ/รางวัลผลงานตีพิมพŤǰ กองบริหารงานวิจัย 

9 โครงการพัฒนาความเขšมแขĘงดšานวิจัยของศูนยŤเครืęองมือวิจัยเพืęอความเปŨน

เลิศ 

กองบริหารงานวิจัย 

10 โครงการเครือขŠายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพืęอการวิจัยǰ(RUN) กองบริหารงานวิจัย 

11 โครงการผลักดันศาสตรŤแขนงใหมŠǰ5 ดšาน กองแผนงาน 
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ยุทธศาสตรŤทีęǰ2ǰInnovative Education and Authentic Learning 

 

เปŜาประสงคŤǰ(Goal) 

Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents 

 

วัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤǰ(Strategic Goals) 

1. เพืęอพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรทีęมีความหลากหลายตรงตามความตšองการของผูšเรียนǰ 

2. เพืęอสรšางบัณฑิตใหšมีǰGlobal Talents  

 

กลยุทธŤǰ(Strategic Initiatives) 

1. พัฒนาอาจารยŤและบุคลากรใหšมีศักยภาพดšานการศึกษาและกิจการนักศึกษาǰทีęตอบสนองตŠอกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมŠǰ 

2. ผลักดันใหšหลักสูตรĕดšรับการรับรองตามเกณฑŤมาตรฐานระดับสากลǰและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการทีęมีความ

ยืดหยุŠนǰหลากหลายǰระหวŠางสาขาวิชาตŠางėǰ 

3. พัฒนาหลักสูตรทีęตอบสนองตŠอยุทธศาสตรŤชาติดšานการพัฒนาและเสริมสรšางศักยภาพทรัพยากรมนุษยŤ

สĞาหรับบุคคลทัęวĕปǰǰโดยเฉพาะในกลุŠมวัยทĞางานหรือกลุŠมผูšสูงอายุǰ 

4. สรšางระบบนิเวศทีęเอืĚอตŠอการเรียนรูšǰดšวยเทคโนโลยีทีęทันสมัยǰมีบรรยากาศความเปŨนนานาชาติǰใหšเปŨนǰ

Digital Convergence University  

5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหšตอบสนองตŠอการเปŨนǰGlobal Citizen 

และǰGlobal Talents  

6. สŠงเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือขŠายศิษยŤเกŠาǰเพืęอรŠวมพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัยǰ 

7. พัฒนาǰPlatform ดšานการศึกษาสĞาหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพืęอเพิęมจĞานวนและคุณภาพǰ 
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ตัวชีĚวัดและคŠาเปŜาหมายǰ(KPIs and Targets) 

ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ หนŠวยนับ 
2563 เปŜาหมาย 

เปŜาหมาย 2564 2565 2566 
ดšานการศึกษา           

 2.1 รšอยละของอาจารยŤทีęมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับǰ2ǰตามเกณฑŤ

มาตรฐานคุณภาพอาจารยŤของมหาวิทยาลัยมหิดลǰ(MUPSFǰ–ǰProfessionalǰ

StandardsǰFramework) 

รšอยละ 
 

3 5 
(สะสม) 

7 
(สะสม) 

 
2.2 รšอยละของหลักสูตรทีęĕดšรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากลǰ*ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ รšอยละ 10 12.5 

(41ǰหลักสูตร) 
15 

(49ǰหลักสูตร) 
17.5 

(58ǰหลักสูตร) 
  2.2.1ǰรšอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีทีęĕดšรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

ระดับสากลǰ* 
รšอยละ - 25 

(22ǰหลักสูตร) 

30 

(26ǰหลักสูตร) 

35 

(30ǰหลักสูตร) 

  2.2.2ǰรšอยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีęĕดšรับการรับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานระดับสากลǰ* 
  - 8 

(19ǰหลักสูตร) 

10 

(23ǰหลักสูตร) 

12 

(28ǰหลักสูตร) 

 
2.3ǰ รšอยละของหลักสูตรทีęĕดšรับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัยǰ* รšอยละ 45 70 

(สะสม) 
80 

(สะสม) 
100 

(สะสม) 
  2.3.1ǰรšอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีทีęĕดšรับการตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัยǰ* 
รšอยละ - 75 

(สะสม) 

85 

(สะสม) 

100 

(สะสม) 

  2.3.2ǰรšอยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีęĕดšรับการตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัยǰ* 
รšอยละ - 70 

(สะสม) 

80 

(สะสม) 

100 

(สะสม) 

 2.4ǰ รšอยละของหลักสูตรทีęĕดšรับการตรวจประเมินภายĔนโดยสŠวนงานǰ* รšอยละ 100 100 100 100 

 
2.5 รšอยละของหลกัสูตรระดับปริญญาตรีทีęเปŨนǰFlexibleǰprogramsǰ* รšอยละ - 35 

(31ǰหลักสูตร) 

38 

(34ǰหลักสูตร) 

41 

(37หลักสูตร) 

* ĀมćยđĀตč:ǰคĞćนüณจćกจĞćนüนĀลĆกÿĎตรทĆĚงĀมดǰ328ǰĀลĆกÿĎตรǰǰǰ 
   (รąดĆบปรĉญญćตรĊǰ88ǰĀลĆกÿĎตรǰรąดĆบบĆณฑĉตýċกþćǰ240ǰĀลĆกÿĎตร) 
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ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ หนŠวยนับ 
2563 เปŜาหมาย 

เปŜาหมาย 2564 2565 2566 
 2.6 รšอยละของนกัศึกษาระดับปริญญาตรีทีęสอบผŠานเกณฑŤภาษาอังกฤษตามทีę

มหาวิทยาลัยกĞาหนด 

          

  2.6.1ǰǰนักศึกษาชัĚนปŘทีęǰ1 รšอยละ 25 25 

(รหัสǰ63) 

25 

(รหัสǰ64) 

25 

(รหัสǰ65) 

  2.6.2ǰǰนักศึกษาชัĚนปŘทีęǰ2 รšอยละ 50 50 

(รหัสǰ62) 

50 

(รหัสǰ63) 

50 

(รหัสǰ64) 

  2.6.3ǰǰนักศึกษาชัĚนปŘทีęǰ3 รšอยละ 75 75 

(รหัสǰ61) 

75 

(รหัสǰ62) 

75 

(รหัสǰ63) 

  2.6.4ǰǰนักศึกษาชัĚนปŘทีęǰ4ǰ รšอยละ 100 100 

(รหัสǰ60) 

100 

(รหัสǰ61) 

100 

(รหัสǰ62) 

 2.7 รšอยละของรายวิชาทีęเปŨนǰe–LearningǰจากจĞานวนรายวิชาทัĚงหมดของสŠวนงาน รšอยละ 10 15 

(สะสม) 

20 

(สะสม) 

25 

(สะสม) 

ดšานนักศึกษา       

 2.8 รšอยละของนกัศึกษาระดับปริญญาตรีชัĚนปŘสุดทšายทีęถูกพัฒนาĔหšเปŨนǰGlobal 

Citizen และǰGlobal Talents 

รšอยละ 30 60 80 100 

 2.9 รšอยละของสŠวนงานทีęจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาทีęตอบสนองตŠอการเปŨนǰǰ

Global Citizen, Global Talents และǰEntrepreneurshipǰตามจĞานวนชัęวโมงทีę

กĞาหนด 

รšอยละ 100 

(60ǰชม.) 

100 

(80ǰชม.) 

100 

(100ǰชม.) 

100 

(100ǰชม.) 

 
2.10 จĞานวนบัณฑิตทีęĕดšงานทĞาĔนองคŤกรระดับชาติและนานาชาติจากการสนับสนนุของǰ

Career Support Services 

คน - 10 20 30 

* ĀมćยđĀตč:ǰคĞćนüณจćกจĞćนüนĀลĆกÿĎตรทĆĚงĀมดǰ328ǰĀลĆกÿĎตรǰǰǰ 
   (รąดĆบปรĉญญćตรĊǰ88ǰĀลĆกÿĎตรǰรąดĆบบĆณฑĉตýċกþćǰ240ǰĀลĆกÿĎตร) 
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ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ หนŠวยนับ 
2563 เปŜาหมาย 

เปŜาหมาย 2564 2565 2566 
 2.11 รšอยละของความพึงพอĔจของนายจšางตŠอคุณภาพบัณฑิตทีęตอบระดับǰมาก-มากทีęสุด 

(คะแนนǰ4ǰขึĚนĕปจากคะแนนเตĘมǰ5) 

รšอยละ 80 80 80 80 

 2.12 จĞานวนโครงการทีęศิษยŤเกŠากลับมาพัฒนามหาวิทยาลัยǰ โครงการ 20 25 30 30 

 2.13 ความผูกพันของศิษยŤเกŠาและศิษยŤปŦจจุบนัทีęมีตŠอมหาวิทยาลัยǰ      

  2.13.1ǰรšอยละของศิษยŤปŦจจุบนัทีęมีความความผูกพันตŠอมหาวิทยาลัยทีęอยูŠĔนระดับǰ

มาก-มากทีęสุด 

รšĂยลą 40 50 60 70 

  2.13.2ǰรšอยละของศิษยŤเกŠาทีęมีความความผูกพันของตŠอมหาวิทยาลัยทีęอยูŠĔนระดับ

มาก-มากทีęสุด 

รšĂยลą 10 10 15 15 

 

ดšานǰInternationalization       

 
2.14 รšอยละของสŠวนงานทีęดĞาเนินโครงการ/กิจกรรมǰสŠงเสริมความเปŨนนานาชาติǰครบǰ3ǰ

ดšานǰ(ดšานการศึกษาǰวิจัยและการเคลืęอนยšายนักศึกษา) 

รšอยละ 50 75 

 

85 

 

100 

 
2.15 จĞานวนนักศึกษาแลกเปลีęยนทัĚงǰinboundǰและǰoutboundǰ คน 3,400 1,800 

 
3,800 4,000 

 

* ĀมćยđĀตč:ǰคĞćนüณจćกจĞćนüนĀลĆกÿĎตรทĆĚงĀมดǰ328ǰĀลĆกÿĎตรǰǰǰ 
   (รąดĆบปรĉญญćตรĊǰ88ǰĀลĆกÿĎตรǰรąดĆบบĆณฑĉตýċกþćǰ240ǰĀลĆกÿĎตร) 

: ตัวชีĚวัดทีęมีการทบทวนคŠาเปŜาหมาย :ǰตัวชีĚวัดทีęเพิęมĔหมŠ : ตัวชีĚวัดทีęเปŨนǰCorporateǰKPIs 
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โครงการขับเคลืęอนยุทธศาสตรŤระดับมหาวิทยาลัย 

ลĞาดับ โครงการ ผูšรับผิดชอบ 

1 โครงการการศึกษาแบบยืดหยุŠนและระบบคลังหนŠวยกิตǰ(Flexible 

Education & CreditǰUnit Bank System) 

กองบริหารการศึกษา 

2 โครงการพัฒนาอาจารยŤตามเกณฑŤมาตรฐานคุณภาพอาจารยŤǰ(MUPSF-

Professional Standards Framework) 

กองบริหารการศึกษา 

3 โครงการǰMahidol University Extension (MUx) Platform กองบริหารการศึกษา 

4 โครงการǰMUx for Flexible Education : Micro credential to degree กองบริหารการศึกษา 

5 โครงการการปรับระบบการบริหารจัดการหมวดการศึกษาทัęวĕป กองบริหารการศึกษา 

6 โครงการสอบภาษาอังกฤษǰ(MU-ELT)ǰของนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี กองบริหารการศึกษา 

7 โครงการการพัฒนาหลักสูตรแบบ Outcome-based และการเขียน

ผลลัพธŤการเรียนรูš 

กองบริหารการศึกษา 

8 โครงการเพิęมประสิทธิภาพการศึกษาผŠานแหลŠงเรียนรูšออนĕลนŤแบบ

เปŗดǰ(MOOCs) 

กองบริหารการศึกษา 

9 โครงการ Career Support Services กองกิจการนักศึกษา 

10 โครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาสูŠสากลǰ กองพัฒนาคุณภาพ 

11 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพืęอตอบสนองตŠอการเปŨนǰGlobal 

Citizen, Global Talents, Entrepreneurship รวมถึงการเสริมสรšาง

ความผูกพันนักศึกษาǰและศษิยŤเกŠา 

กองกิจการนักศึกษา 

12 โครงการศิษยŤสัมพันธŤ กองกิจการนักศึกษา 

13 โครงการการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเพืęอมุŠงสูŠǰMahidol HIDEF กองกิจการนักศึกษา 

14 โครงการกิจกรรมการเตรียมความพรšอมดšานความเปŨนนานาชาติของ

นักศึกษาและบุคลากร 

กองวิเทศสัมพันธŤ 

15 โครงการทุนสนับสนนุอาจารยŤอาคันตุกะǰหรือนักวิชาการชาวตŠางประเทศ

เพืęอมาปฏิบัติงานǰหรือทĞาวิจัยǰณǰมหาวิทยาลัยมหิดล 

กองวิเทศสัมพันธŤ 

16 โครงการสŠงเสริมǰGlobal Citizenship สĞาหรับนักศึกษาǰ(inbound 

/Outbound) 

กองวิเทศสัมพันธŤ 
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ยุทธศาสตรŤทีęǰ3 Policy Advocacy and Leaders in Professional /ǰAcademic Services 

 

เปŜาประสงคŤǰ(Goal) 

Excellent /ǰTrendsetter Professional and Academic Services for Better Quality of Life 

 

วัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤǰ(Strategic Goals)ǰ 

1. เพืęอเปŨนผูšนĞาดšานสุขภาวะเชิงนโยบายระดบัชาติและนานาชาติทีęสามารถชีĚนĞาสังคมĕดšǰ 

2. เพืęอใหšมหาวิทยาลัยเปŨนเลิศระดบัภูมิภาคในดšานǰ 

x ศูนยŤบริการวิชาการǰ(Academic Services Hub) 

x ศูนยŤบริการสุขภาพǰ(Medical Services Hub) 

x ศูนยŤสŠงเสริมสุขภาพǰ(Wellness Hub) 

x ศูนยŤดšานยาǰผลิตภัณฑŤสุขภาพǰและǰเครืęองมือแพทยŤǰ(Medical Product and Device Hub) 

 

กลยุทธŤǰ(Strategic Initiatives) 

1. สรšางระบบขับเคลืęอนและสนับสนุนǰPolicZǰAdWocacZǰǰ 
2. มุŠงสูŠการรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุกประเภทǰ 
3. สรšางระบบบริหารจัดการเพืęอความเปŨนเลิศดšานการบริการวิชาการǰ 
4. สŠงเสริมและขับเคลืęอนการสรšางศูนยŤดšานบริการตŠางǰėǰและศูนยŤหรือǰClVsUerǰดšานยาผลิตภัณฑŤสุขภาพและ

เครืęองมือแพทยŤ 

5. ขยายศักยภาพและการเขšาถึงบริการทีęมีคุณภาพออกĕปสูŠกลุŠมเปŜาหมายระดับนานาชาติǰ 
6. รŠวมกับพันธมิตรในการขับเคลืęอนการพัฒนาบริการǰวิจัยǰนวัตกรรมǰและผลิตภัณฑŤใหมŠǰตามความตšองการของสังคม

ทีęสามารถถŠายทอดĕปสูŠการใชšประโยชนŤเชิงพาณิชยŤǰ 
7. พัฒนากระบวนการทีęนĞาวัฒนธรรมǰเศรษฐกิจǰและเทคโนโลยีǰมาบูรณาการเพืęอกŠอใหšเกิดเศรษฐกิจสรšางสรรคŤǰ

(CreaUiWeǰEconomZ)ǰ 
8. สŠงเสริมความเปŨนผูšนĞาในการสรšางมาตรฐานคุณภาพระดับสากลǰ(AccrediUaUion/CerUiųedǰBodZ)ǰ 
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ตัวชีĚวัดและคŠาเปŜาหมายǰ(KPIs and Targets) 

ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ 

หนŠวยนับ 

 เปŜาหมาย 

2563 2564 2565 2566 

 
3.1 จĞานวนมาตรฐานระดับชาติและระดับสากลทีęถูกสรšางโดยสŠวนงาน/มหาวิทยาลัย มาตรฐาน 1 2 

(สะสม) 

3 
(สะสม) 

4 
(สะสม) 

 3.2 จĞานวนนโยบายชีĚนĞาสังคมของมหาวิทยาลัยทีęสĞาคัญระดับชาติและนานาชาติ เรืęอง 2 2 2 2 

 
3.3 รšอยละของหนŠวยบริการวิชาการทีęĕดšรับĔบรับรองมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ รšอยละ 50 80 

 
85 
 

90 
 

 
3.4 จĞานวนรายรับจากโครงการรับทĞาวิจัยและบริการวิชาการ ลšานบาท 400 425 450 475 

  3.4.1ǰจĞานวนรายรับจากโครงการรับทĞาวิจัยและบริการวิชาการǰ(ดĞาเนินการผŠานǰiNT) ลšานบาท 300 325 350 375 

  3.4.2ǰจĞานวนรายรับจากการบริการวิชาการของสŠวนงานทัĚงหมดǰ ลšานบาท 100 100 100 100 
 
 : ตัวชีĚวัดทีęมีการทบทวนคŠาเปŜาหมาย :ǰตัวชีĚวัดทีęเพิęมĔหมŠ : ตัวชีĚวัดทีęเปŨนǰCorporateǰKPIs 
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โครงการขับเคลืęอนยุทธศาสตรŤระดับมหาวิทยาลัย 

ลĞาดับ โครงการ ผูšรับผิดชอบ 

1 โครงการǰMU Social Engagement Platform หนŠวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

2 โครงการǰMU Accreditation Center หนŠวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

3 โครงการงานมหกรรมมหิดลเพืęอสังคม หนŠวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

4 โครงการสŠงสริมและสนบัสนุนงานดšาน Policy Advocacy  หนŠวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

5 โครงการสรšางระบบขับเคลืęอนงานบริการวชิาการ หนŠวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

6 โครงการพัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรŤมชัĚนสงูเพืęอสŠงเสริมนวตักรเครืęองมือ

แพทยŤและศักยภาพรองรับอุตสาหกรรมเครืęองมือแพทยŤของประเทศĕทย 

กองแผนงาน 
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ยุทธศาสตรŤทีęǰ4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 

 

เปŜาประสงคŤǰ(Goal) 

Management for Sustainability 

 

วัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤǰ(Strategic Goals)ǰ 

1. เพืęอพัฒนาสŠวนงานใหšมีธรรมาภิบาลอยŠางเปŨนระบบǰ 

2. เพืęอใหšมหาวิทยาลยัมีโครงสรšางและระบบงานทีęตอบสนองตŠอพันธกิจหลักǰและการขับเคลืęอนยุทธศาสตรŤǰ 

3. เพืęอใหšบุคลากรของมหาวิทยาลัยมศีักยภาพตอบสนองตŠอการบรรลุวสิัยทัศนŤของมหาวิทยาลัยǰ 

4. เพืęอใหšสŠวนงานเกิดความเขšาใจและตระหนักถึงการเปŨนǰSelf-Sufficiency Organization ǰ 

5. เพืęอใหšมหาวิทยาลยัเปŨนǰDigital University  

6. เพืęอใหšมหาวิทยาลยัเปŨนǰEco University  

7. เพืęอสรšางǰBrand MAHIDOL ในระดับสากลǰ 

 

กลยุทธŤǰ(Strategic Initiatives) 

1. วางระบบǰสืęอสารǰและผลักดันใหšมีการดĞาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอยŠางทัęวถึงทัĚงมหาวิทยาลัยǰ 

2. สรšางความเขšมแขĘงในการขับเคลืęอนมหาวิทยาลัยตามกระบวนการแผนยุทธศาสตรŤǰ 

3. ปรับโครงสรšางมหาวิทยาลัยและ/หรือสŠวนงานǰโดยใชšแนวคิดทางธุรกิจǰ(business-oriented)ǰทีęสามารถพึęงพา

ตนเองĕดšǰ 

4. พัฒนาระบบǰCentral Operating System และถŠายทอดสูŠทุกสŠวนงานǰ เพืęอใหšเกิดกระบวนการทĞางานทีęมี

ประสิทธิภาพสูงǰ 

5. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขตตŠางėǰอยŠางมียุทธศาสตรŤและเปŨนĕปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยǰ 

6. จัดทĞาและถŠายทอดแผนยุทธศาสตรŤการบริหารทรัพยากรบุคคลĕปยังทุกสŠวนงานของมหาวิทยาลัยǰและสรšางระบบ

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทีęมีประสิทธิภาพและเอืĚอตŠอการผลักดันยุทธศาสตรŤของมหาวิทยาลัยǰ 

7. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกสŠวนงานใหšมีประสิทธิภาพอยŠางยัęงยืนǰ 

8. เพิęมขีดความสามารถและสรšางโอกาสในการสรšางรายĕดšǰและการบริหารสินทรัพยŤใหšคุšมคŠาและเกิดประโยชนŤสูงสุดǰ 

9. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลเพืęอสนับสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนอืęนėǰรวมถึงการสรšาง

ฐานขšอมูลกลางǰ(Big Data)ǰเพืęอการตัดสินใจǰ 

10. เพิęมประสิทธิภาพในการใชšทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคทีęลดǰcarbon footprint และสŠงเสริมความปลอดภัย

ดšานอาชีวอนามัยและสิęงแวดลšอมǰ 

11. ใชšระบบคุณภาพระดับชาติและนานาชาติǰเพืęอสรšางการบริหารจัดการอยŠางยัęงยืนǰ 

12. สรšางคูŠพันธมิตรทางยุทธศาสตรŤกับมหาวิทยาลัย/หนŠวยงานระดับโลกǰ(Strategic Partner)ǰ 

13. ประชาสัมพันธŤǰBrand MAHIDOL อยŠางมียุทธศาสตรŤ 

14. สŠงเสริมภารกิจของมหาวิทยาลัยเพืęอความยัęงยืนǰ(SDGs) 
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ตัวชีĚวัดและคŠาเปŜาหมายǰ(KPIs and Targets) 

ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ หนŠวยนับ 
2563 เปŜาหมาย 

เปŜาหมาย 2564 2565 2566 

 
4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรŠงĔสĔนการดĞาเนินงานของหนŠวยงานภาครัฐǰ(ITA)ǰอยูŠĔน

ระดับสูง 

ระดับ 

 

 1-15  A 

(85-94.99ǰ

คะแนน) 

 

A 

(85-94.99ǰ

คะแนน) 

 

AA 

(95.00-100 

คะแนน) 

 

 
4.2 รšอยละของสŠวนงานทีęมีระบบธรรมาภิบาลตามเกณฑŤǰITA รšอยละ 60 80 80 90 

 
4.3 มหาวิทยาลัยĕดšรับรางวัลǰTQCǰหรือǰĕดšรับการรับรองǰAUNQAǰระดับสถาบัน   - TQCǰหรือǰ

AUNQAǰ 

ระดับ

สถาบนั 

- TQCǰPlus 

 4.4 จĞานวนสŠวนงานทีęĕดšรับรางวัลǰTQC สŠวนงาน - 1 1 1 

 
4.5 GreenǰUniversityǰRankings ลĞาดับทีę 1ǰ-ǰ100 1-80 

 

1ǰıǰ80 

 
4.6 THEǰImpactǰRankings ลĞาดับทีę  - 101ǰ-ǰ200 101ǰ-ǰ200 1ǰ-ǰ100 

 4.7 ระดับความสĞาเรĘจของการจัดทĞาระบบǰCentralǰOperatingǰSystemǰ รšอยละ  30 60 90 100 

 4.8 จĞานวนฐานขšอมูลǰBusinessǰIntelligenceǰสĞาหรับĔชšĔนการติดตามและการตัดสินĔจǰครอบคลุมทัĚงǰ

5ǰฐานขšอมลู 

ฐาน 

  

1 2 4 5 

 4.9 รšอยละของสŠวนงานทีęมีระบบการทĞางานตามǰCentralǰOperatingǰSystemǰและเชืęอมโยงกับ

มหาวิทยาลัย 

รšอยละ  5 15 30 60 
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ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ หนŠวยนับ 
2563 เปŜาหมาย 

เปŜาหมาย 2564 2565 2566 

 
4.10 รšอยละของจĞานวนสŠวนงานทีęมีการจัดสŠงขšอมูลǰDataǰAnalyticǰĔหšกับมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาทีę

กĞาหนดǰ(ตามแผนการจัดทĞาฐานขšอมูลǰBusinessǰIntelligence) 

รšอยละ   100 100 100 

 4.11 รšอยละความสĞาเรĘจของการเปŨนǰDigitalǰConvergenceǰUniversity รšอยละ 60 70 80 90 

 
4.12 การรับรูšǰพ.ร.บ.ขšอมูลสŠวนบุคคลǰ(PersonalǰDataǰProtectionǰActǰ:ǰPDPA)           

  4.12.1ǰรšอยละของบุคลากรทีęปฏบิัติงานเกีęยวขšองกับขšอมูลสŠวนบคุคลทีęผŠานการรับรูšǰPDPA รšอยละ   100 100 100 

  4.12.2ǰรšอยละของนักศึกษาทีęผŠานการรับรูšǰPDPA รšอยละ   100 100 100 

 
4.13 ระดับการรับรูšภาพลักษณŤǰBrandǰMAHIDOL           

  4.13.1ǰผูšมีสŠวนĕดšสŠวนเสียภายĔน ระดับ 

ǰ(เตĘมǰ5) 

4.0 4.25 

 

4.25 

 

4.5 

 

  4.13.2ǰผูšมีสŠวนĕดšสŠวนเสียภายนอก ระดับǰ 

(เตĘมǰ5) 

4.0 4.25 4.25 4.5 

 
4.14 รšอยละความสĞาเรĘจของการดĞาเนินงานโครงการǰFlagshipǰProjectsǰระดับมหาวิทยาลัย รšอยละ 80 80 80 80 

 
4.15 บุคลากรทีęเปŨนǰGlobalǰTalents           

  4.15.1ǰจĞานวนบุคลากรสายวิชาการǰดšานการศึกษา คน วางระบบ 15 15 15 

  4.15.2ǰรšอยละของบุคลากรสายวิชาการǰดšานการวิจัย รšอยละ 5 4 

 

4.5 

 

6 

 

  4.15.3ǰรšอยละของบุคลากรสายสนับสนุนǰ(นับเฉพาะกลุŠมǰTalent) รšอยละ 20 25 30 35 

 
4.16 รšอยละของสŠวนงานทีęมีคŠาǰEBITDAǰเปŨนบวก รšอยละ 80 80 90 100 
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ตัวชีĚวัดยุทธศาสตรŤ หนŠวยนับ 
2563 เปŜาหมาย 

เปŜาหมาย 2564 2565 2566 

  

 
4.17 รšอยละของสŠวนงานทีęมีคŠาǰNetǰIncomeǰเปŨนบวก รšอยละ 60 60 

 

65 

 

70 

 

 4.18 รšอยละของสŠวนงานทีęมีคŠาǰROAǰมากกวŠารšอยละǰ5ǰ รšอยละ 20 25 30 35 

 
4.19 รšอยละของสŠวนงานทีęมีคŠาǰNetǰProųtǰMarginǰมากกวŠารšอยละǰ5 รšอยละ 60 60 65 70 

 
4.20 รšอยละของหšองปฏิบัติการทีęมีการĔชšสารเคมีǰทีęĕดšรับมาตรฐานความปลอดภัยǰESPReLǰ รšอยละ 30 60 

 

90 

 

100 

 4.21 จĞานวนโครงการสŠงเสริมความเปŨนนานาชาติกับคูŠพันธมิตรทางยุทธศาสตรŤ โครงการ วางระบบ อยŠางนšอยǰ

1โครงการǰ/

สŠวนงาน 

อยŠางนšอยǰ2

โครงการǰ/

สŠวนงาน 

อยŠางนšอยǰ2

โครงการǰ/

สŠวนงาน 

 
4.22 จĞานวนสŠวนงานทีęĕดšรับคะแนนการประเมินǰEdPExǰมากกวŠาǰ300ǰคะแนนǰ สŠวนงาน 9 12 

 

13 

 

14 

 

 
4.23 จĞานวนโครงการพันธกิจสัมพันธŤมหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคมǰ(UniversityǰSocialǰEngagement)ǰทีę

ดĞาเนินการครบตามเกณฑŤǰ4ǰดšาน 

โครงการ 20 145 

 

160 

 

175 

 

 

 
: ตัวชีĚวัดทีęมีการทบทวนคŠาเปŜาหมาย :ǰตัวชีĚวัดทีęเพิęมĔหมŠ : ตัวชีĚวัดทีęเปŨนǰCorporateǰKPIs 
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โครงการขับเคลืęอนยุทธศาสตรŤระดับมหาวิทยาลัย 

ลĞาดับ โครงการ ผูšรับผิดชอบ 

1 โครงการǰGlobal Talents Platformǰ กองทรัพยากรบุคคล 

2 โครงการ Marketing Drive and Endowment Funding กองแผนงาน 

ศูนยŤบริหารสินทรัพยŤ 

งานสืęอสารองคŤกรǰ 

กองบริหารงานทัęวĕป 

3 โครงการ MU Digital Transformation กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 โครงการ MU SDGs กองกายภาพและสิęงแวดลšอม 

5 โครงการ IAO for Strategic Internationalization กองวิเทศสัมพันธŤ 

6 โครงการǰMU Academic Position Promotion Sandbox กองทรัพยากรบุคคล 

7 โครงการพัฒนาการดĞาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล กองกฎหมาย 

8 โครงการสŠงเสริมการบริหารจัดการตามระบบคุณภาพเพืęอความเปŨนเลิศǰ กองพัฒนาคุณภาพ 

9 External PR +ǰBrand Communication:ǰMahidol Channel งานสืęอสารองคŤกรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

กองบริหารงานทัęวĕป 

10 External PR +ǰBrand Communication:ǰAwareness Raising 

and Visibility 

งานสืęอสารองคŤกรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

กองบริหารงานทัęวĕป 

11 โครงการสรรหานักวิจัยสĞาเรĘจรูปǰและอาจารยŤศักยภาพสงูจาก

ภายนอก 

กองทรัพยากรบุคคล 

12 พัฒนาǰDigital Literacy สĞาหรับนักศึกษาและบุคลากร กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13 พัฒนาระบบǰMultimedia เพืęอขับเคลืęอนมหาวิทยาลัยĕปสูŠǰDigital 

Convergence University 

กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14 โครงการบูรณาการความรŠวมมือǰ(Executive Study Visit for 

Strategic Partnership) 

กองวิเทศสัมพันธŤ 

15 โครงการǰMahidol Sustainability Action เพืęอเปŨนการพัฒนา

มหาวิทยาลยัใหšเกิดความยัęงยืนดšานสิęงแวดลšอม 

กองกายภาพและสิęงแวดลšอม 

16 โครงการบริหารจัดการคนเกŠงǰMU Talent กองทรัพยากรบุคคล 

17 โครงการสรšางความเขšมแขĘงของกระบวนการทĞางานตามแผน

ยุทธศาสตรŤ 

กองแผนงาน 

18 โครงการสรšางǰCentral Operating System และระบบǰHolistic 

Data Integration  

กองแผนงาน 

กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

19 โครงการยกระดับมาตรฐานดšานความปลอดภัยมหาวทิยาลัยมหิดล ǰศูนยŤบริหารความปลอดภยัǰǰǰǰǰǰ

อาชวีอนามยัǰและสภาพแวดลšอม

ในการทĞางาน 
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